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Die CSU stiirzt auf 41 Prozent ab, die Landesbankkrise ist langst nicht ausgestanden — doch Horst Seehofer ist optimistisch

Das Wunder von Kreuth

KOMMENTAR

Griines Establishment

Familienbild.

vVON BERNHARD HUBNER

Die Geburt war chaotisch und ziemlich schmuddelig.
Es warim Januar 1980, als die Griinen in Karlsruhe ihre
Partei griindeten. Beim Kongress tummelten sich ne-
ben Umweltschiitzern auch viele Kommunisten und
Esoteriker. Der Fettecken- und Filzkiinstler Joseph
Beuys phantasierte von einer neuen 6konomischen
Ordnung, und am Rande forderten verirrte Aktivisten
so Abartiges wie die Legalisierung von sexuellen Be-
ziehungen Erwachsener mit Kindern.

Wohl kaum eine deutsche Partei hat sich seitihrer Griin-
dung so rasant verdndert wie die Griinen. Aus der Cha-
os-Gruppierung wurde eine pragmatische Erfolgspar-
tei, die kompromissbereit Regierungsverantwortung

Gbernimmtundin Bayern wenige Prozentpunkte davon
entfernt ist, die SPD als zweitstarkste Kraft abzul6sen.

Die Republik ist bunter, offener und umweltfreundli-
cher geworden, seit es die Griinen gibt. Herausgefor-
dert durch ihre Wahlerfolge setzen auch die alten Par-
teien griine Inhalte wie Okologie und ein modernes

Das Establishment ist griiner geworden. Und die Gri-
nen wurden selbst zum Establishment. Die Antipartei-
en-Partei von einst gleicht heute eher einer Art Oko-
FDP. Die Griinen bedienen dabei ein liberal-burgerli-
ches Wohlstandsmilieu. Der Koalitionspartner der
Wabhl ist nicht mehr langer die SPD, sondern die Union.
In Hamburg und im Saarland regieren die Griinen
schon mit der CDU. In NRW liebdugeln sie mit
Schwarz-Griin. Auch in Bayern haben Griine Spitzen-
politiker eine Zusammenarbeit mit der CSU schon ein-
mal vehementer ausgeschlossen.

Doch was fiir die Machtoptionen der Griinen vorteil-
haft aussieht, wird zum Problem fiir das deutsche Par-
teiensystem. Mit drei koalitionskompatiblen birger-
lich-liberalen Parteien im Bund — in Bayern waren es
mit den Freien Wéhlern gar vier — hatten die Wahler
dauerhaft kaum mehr eine Moglichkeit, burgerliche
Politik abzuwdhlen. Einen Wettbewerb der Gesell-
schaftsentwiirfe und Ideen, eine echte Wahimdglich-
keit fir die Burger, wenn auch nur zwischen rechts und
links wiirde es dann nicht mehr geben.

Das hatten die Grlinen gar nicht nétig. In Bayern ha-

ben sie das politische Gestalten aus der Opposition he-
raus perfektioniert. Dass die Landesbank-Affare gera-
de so griindlich aufgearbeitet wird, daran sind die Grii-

as Wunder von Kreuth ist voll-

bracht.“ Landtagsvizeprasident
Reinhold Bocklet steht entspannt im
Foyer der Hanns-Seidel-Stiftung in
Wildbad Kreuth und blickt zufrieden
auf das Klausurtreiben der CSU-
Landtagsfraktion um sich herum.
Man habe beschlossen, dass es so
nicht weitergehen konne, berichtet
Bocklet, man habe neues Selbstver-
trauen getankt und vor allem ein neu-
es Gemeinschaftsgefiihl entwickelt.
Offensiv werde man sich nun der po-
litischen Auseinandersetzung stellen,
schlieBlich ,haben wir Grund genug,
stolz auf das zu sein, was die CSU fiir
dieses Land geleistet hat“.

Mit dieser Einschdtzung steht
Bocklet nicht allein in Kreuth. Und
das Wortchen , Krise“ steht ohnehin
auf dem CSU-Index. Als Bocklet von
seinem Wunder spricht, kennt er das
Ergebnis der aktuellen Wahlerumfra-
ge noch gar nicht, die das Bayerische
Fernsehen traditionell Mitte Januar
bei infratest dimap in Auftrag gibt.

Wie die meisten seiner Kollegen
geht Bocklet zu diesem Zeitpunkt
davon aus, dass die CSU unter die
Marke von 40 Prozent rutschen wird.
Als in der einstigen ,50+X-Partei
dann der Wert von 41 Prozent be-
kannt wird, ist die Erleichterung
groB. , Ein Ergebnis, mit dem man le-
ben kann“, schnauft Generalsekretér
Alexander Dobrindt durch. Sein Par-
teichef Horst Seehofer verspiirt sogar
ein ,Gefiihl der Zufriedenheit®.
Nach den ,hinter uns liegenden Wo-
chen mit der Landesbank und den
fast tdglichen Selbstanklagen* sei er
auf alles gefasst gewesen. , Ich denke,
wir haben den Punkt hin zur Wende
geschafft“, sagt Seehofer.

Die 41 Prozent sollen nicht zur Re-
gel werden fiir seine Partei. ,Schritt
fiir Schritt nach oben®“ werde man
sich nun arbeiten. Das eingestande-
ne Riesenproblem mit der Landes-
bank soll dabei aber nicht mehr st6-
ren. Eindringlich wird auf der Klau-
sur versucht, das eigene Schicksal
von den Wirren um die BayernLB ab-

Krise? Welche Krise? ,,Wir sind stark wie eh und je", glaubt Ministerprasident Horst Seehofer.

,Die Landesbank ist ein Problem,
das wird jetzt verniinftig aufgearbei-
tet, ansonsten sind wir stark wie eh
und je“, betont Ministerprasident
Horst Seehofer trotzig. Bayern sei
schlieRlich ein , Fiinf-Sterne-Land*.
Finanzminister Georg Fahrenschon
erklért, die Wirtschaftskompetenz der
CSU diirfe ,nicht an diesem einen
Fall“ aufgehédngt werden.

In die allenthalben vehement zur
Schau gestellte gute Stimmung mi-
schen sich aber auch nachdenkliche
Tone. Heinrich Rudrof, Sprecher der
oberfrinkischen = CSU-Abgeordne-
ten, stellt fest, dass die CSU mit dem
Landesbank-Debakel ein bayernwei-
tes Problem habe, aber auch jeder
Abgeordnete in seinem Stimmkreis
mindestens eines. Jedes einzelne
Fraktionsmitglied sei gefordert, die
notige Vertrauensbasis vor Ort wie-
derherzustellen.

Der Oberpfélzer Philipp von und zu
Lerchenfeld fordert von seiner Partei

stellen. Als Problem hater zudem,,Re-
formen um der Reform willen“ ausge-
macht. Zu oft habe sich die CSU un-
reflektiert Verbandsinteressen zuei-
gen gemacht und dabei das eigene
Nachdenken vernachléssigt.

Fiir seine Verhéltnisse zuriickhal-
tend schleicht derweil Umwelt- und
Gesundheitsminister Markus Soder
durch die Kreuther Tage. Er hatte im
Vorfeld sondiert, ob es in der Frakti-
on Riickhalt fiir eine Ablosung des
angeschlagenen Fraktionschefs Ge-
org Schmid gebe. Doch unter den
Abgeordneten ist man des Kopferol-
lens miide und fiir S6der als Nachfol-
ger kann sich schon gar keine Mehr-
heit erwdrmen. ,Die Revolution fillt
aus“, verkiindet der Niederbayer
Martin Neumeyer, und Ex-Minister
Eberhard Sinner analysiert, der Re-
volte sei mangels personeller und in-
haltlicher Alternativen ,der Treib-
stoff ausgegangen“. ,Ein Personal-
wechsel wire die falsche Kur im

FOTO DDP

Personaldebatten zu warnen - zu-
mindest hier in Kreuth. Die Persona-
lie Schmid scheint also nur vertagt,
denn die Treueschwiire fiir den Frak-
tionschef kommen nicht bei jedem
aus tiefem Herzen. ,Wir alle kennen
seine Schwichen®, raunt einer im
Voriibergehen.

Schmid jedenfalls darf in Kreuth
den Startschuss fiir seinen Dialog-
prozess geben. In fiinf Arbeitsgrup-
pen will die Fraktion den ,groRen
politischen Aufgaben in den kom-
menden zehn bis 20 Jahren“ auf die
Spur kommen. Fraktionsvize Ale-
xander Konig wiirde dariiber gerne
ein libergreifendes, identitédtsstiften-
des Bild stellen, wie es in der Stoiber-
Ara ,Laptop und Lederhose“ gewe-
sen sei. Eine Einschédtzung, die auch
Miinchens CSU-Chef Otmar Bern-
hard teilt: ,Wir brauchen endlich
wieder eine Vision fiir Bayern.

Auf die Frage, ob man dafiir das
richtige Fithrungspersonal habe, will

nen schuld. zukoppeln - was die am Dienstag mehr Standhaftigkeit. ,Wir miissen Wildbad gewesen - das hitte ein Ge- sich keiner 6ffentlich aus dem Fenster
komplett angetretene Fiihrung der wiederthematische Pflocke einschla- sundheitsminister wissen miissen“, lehnen. ,Wir werden Horst Seehofer
Bayern-SPD mit einer Plakataktion gen, die unverriickbar sind“, erkldrt stichelt Sinner. da schon einbinden®, verspricht zu-
an der Auffahrtsstralle zum einstigen er. Und sie vor allem nicht beim lei- Da kann selbst Soder nicht anders, mindest der wundergliubige Herr
AUS DEM INHALT Wildbad verhindern will. sesten Gegenwind wieder in Frage als im Brustton der Uberzeugung vor Bocklet. > JURGEN UMLAUFT
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Auch Medienverlage setzen zunehmend auf Zeitarbeit

Verraten und Verliehen

Der Aufschrei war grof, als un-
langst bekannt wurde, dass die Dro-
geriekette Schlecker einen grollen
Teil seiner Mitarbeiter im Eiltempo in
eine hauseigene Leiharbeitsfirma aus-
lagert. Dort verdienen die Verkaufe-
rinnen laut Verdi statt wie bislang 12
Euro nur mehr 6 Euro in der Stunde -
ein Hungerlohn. Auch Bayerns Zei-
tungen berichteten in dieser Woche
fleiRig iiber das Lohndumping des
Konzerns. Uber die Missstdnde in der
eigenen Branche ist dagegen nach wie
vor wenig zu lesen. Dabei ist nach Ge-
werkschaftsangaben kaum ein Sektor
so vom Lohndumping durch Leihar-
beit betroffen wie der Medienbereich.
,2Manche Verleger miissen nur in die
benachbarten Biiros, um Zeitarbeiter
zu Billigstkondition zu sehen®, sagt
Bernd Mann, bei Verdi Bayern zu-
stdndig fiir den Bereich Medien.

Der Deutsche Journalistenverband
hat aufseiner Internetseite zahlreiche
Medienbetriebe  aufgelistet, die
Stammpersonal durch Leiharbeiter
ersetzen, um Gehélter zu driicken —ei-
nige davon aus Bayern. ,Die Zei-
tungsbranche war hier unrithmlicher
Vorreiter”, sagt Wolfgang Stdckel,
Chef des Bayerischen Journalisten-
verbands (BJV). Ein Paradebeispiel
sei die in Wiirzburg anséssige Main-
Post. 37 Prozent der Redakteure des
Blatts sind laut BJV bereits als Leih-
arbeiter angestellt. Das Einstiegsge-
halt liege zum Teil bei 2200 Euro brut-
to. Unbezahlte Uberstunden seien oh-
nehin Usus.

Zudem habe die Verlagsfithrung im
November bei einer Betriebsver-
sammlung vorgeschlagen, auch die
restlichen Mitarbeiter schon bald in
dieselbe Zeitarbeitsfirma zu iiberfiih-

ren. Bei der Main-Post war trotz
mehrfacher Anfragen niemand fiir
eine Stellungnahme erreichbar.
Wohin Leiharbeit im Mediensektor
fiihren kann, lasst sich im benachbar-
ten Hessen beobachten: Dort zahlt
eine Zeitung ihren in der Regel iiber
einen Studienabschluss verfiigenden
Leih-Redakteuren gerade einmal
10,93 Euro pro Stunde. Auch einige
andere Zeitungen entlohnen ihre
Zeitarbeiter wie ungelernte Postzu-
steller. ,Wer die Leute zu Leihsklaven
macht, braucht sich nicht wundern,
wenn die Qualitdt vieler Zeitungen
nachlédsst®, sagt Stockel. Auch Verdi-
Funktiondr Mann findet deutliche
Worte: ,Dass einige Verlage sogarihre
Auszubildenden und Volontére ver-
leihen, ist pervers.“ Nicht nur Journa-
listen sind betroffen. So sollen etwa
beim Donaukurier, wie die Staatszei-

tung aus Redaktionskreisen erfuhr,
neben Redakteuren auch Mitarbeiter
anderer Verlagsbereiche von Zeitar-
beitsfirmen stammen. Der Verlag
wollte dazu keine Stellungnahme ab-
geben.

Auch der Verband der Bayerischen
Zeitungsverleger duflert sich nicht zu
dem Thema. Bayerns DGB-Chef Fritz
Schosser sieht in den Leiharbeiterge-
setzen von 2003 eine Einladung fiir
Unternehmen, ,,um Loéhne zu drii-
cken und Stammbelegschaften suk-
zessive aufzuldsen“. Die Politik miis-
se das Gesetz novellieren, fordert er.

Was offentlicher Druck bewirken
kann, zeigt das Beispiel der Augsbur-
ger Allgemeinen. Dort lenkte die Ver-
lagsfilhrung nach Protesten ein.
,Leiharbeit gibt es bei uns mittlerwei-
le nicht mehr“, sagt Betriebsratschefin
Ilona Hinzmann. > TOBIAS LILL
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Ex-CSU-Chef Erwin Huber iiber seine Rolle beim Kauf der Hypo Alpe Adria, die Zukunft der Landesbank und das finanzpolitische Renommee seiner Partei

,Die Landesbankspitze war die treibende Kraft*

BSZ Herr Huber, waren Sie als Ver-
waltungsrat der Landesbank zu
nachldssig, als es um den Kauf der
Hypo Alpe Adria ging?

ERWIN HUBER Nein. Der Verwal-
tungsrat ist damals dem Vorschlag
des Landesbank-Vorstands gefolgt,
der den Kauf der Bank einstimmig
beflirwortet hat. Es lagen auferdem
zwei Bewertungen von unabhangi-
gen Wirtschaftspriifungsgesellschaf-
ten vor: Ernst & Young und Roth-
schild. Bei Ausiibung dieses Man-
dats habe ich allein die Interessen
des Freistaats Bayern und seiner Bir-
ger im Blick gehabt und alle verftig-
baren Informationen und Empfeh-
lungen gewissenhaft genutzt.

BSZ Finanzminister Georg Fahren-
schon scheint Zweifel an lhrer Sorg-
falt zu haben. Jedenfalls hat er eine
Wirtschaftskanzlei damit beauf-
tragt, Schadenersatzanspriiche zu
priifen.

HUBER Es ist ganz normal, dass hier
gepruft wird. Das bezieht sich auf
viele Beteiligte. Auch die Landes-
bank-Kommission des Landtags hat
ja im Fruhjahr ein entsprechendes
Gutachten in Auftrag gegeben. Der
Landtag wird einen Untersuchungs-
ausschuss einrichten. Ich werde da-
bei Rede und Antwort stehen und
meinen Teil beitragen zur Kldrung
der Vorgénge.

BSz Sie finden es normal, dass ein
Parteifreund anwaltlich gegen Sie
vorgeht?

HUBER Ich stehe zu meiner politi-
schen Verantwortung und bin auch
deshalb als Finanzminister zurickge-
treten. Alles muss geklart werden.

BSz Die von lhnen genannten Wirt-
schaftspriifer waren keineswegs
liberzeugt, dass die Hypo Alpe Adria
ein guter Deal ist. Ernst & Young zu-
mindest hatte erhebliche Zweifel.
HUBER Die Vertreter der Wirtschafts-
prufungsgesellschaften waren da-
mals bei den Verwaltungsratssitzun-
gen zugegen, ebenso die Bundes-
bank und die Bankenaufsicht. Die
Kaufentscheidung ist intensiv disku-
tiert worden. Niemand hat seinerzeit
vom Kauf abgeraten. Ob es in die-
sem Zusammenhang zu kriminellen
Handlungen kam, ermittelt die
Staatsanwaltschaft. Das war jeden-
falls seinerzeit in keiner Weise er-
kennbar.

BSz Im Gutachten von Ernst & Young
steht wértlich, dass der Priifzeit-
raum von 15 Tagen , nicht sachge-
recht" sei, dass wéahrend der Prii-
fung standig Ordner ausgetauscht
wurden, dass Informationen (iber
Wertpapiere und Derivate, Steuern

und Immobilien ,, unzureichend”
waren. Hat Sie das nicht irritiert?
HUBER Das Gutachten enthielt eine
Wertermittlung fur die Hypo Alpe
Adria; der Kaufpreis liegt in diesem
Rahmen. Naturlich war der Ankauf
der Hypo Alpe Adria aus heutiger
Sicht eine Fehlentscheidung. Damals
aber war es eine allseits anerkannte
Strategie, die bayerischen Unterneh-
men, die nach Stidosteuropa expan-
dierten, auch als Landesbank zu be-
gleiten. 2007 ist das von der Fach-
welt einhellig positiv gesehen wor-
den — tibrigens auch von den Spar-
kassen, einschlielich Miinchen und
Nirnberg. Ohne deren Zustimmung
wdre das Geschéft nicht zustande
gekommen

BSZ Hat sich die CSU ausreichend fiir
die Landesbank interessiert?

HUBER Der Freistaat hat ja erst seit
2009 die Mehrheit an der Landes-
bank, bis zu dem Zeitpunkt wurden
alle wichtigen Entscheidungen ge-
meinsam mit den Sparkassen getrof-
fen. Auch deshalb kann man jetzt
nicht alles allein den CSU-Verwal-
tungsraten in die Schuhe schieben,
die tibrigens qua Amt in den Verwal-
tungsrat berufen wurden und ihre
Verglitung komplett an die Landes-
stiftung abflihren mussten.

BSZ Finden Sie es denn richtig, dass
Politiker qua Amt in den Verwal-
tungsrat berufen werden?

HUBER Ja. Das hat der Landtag ge-
setzlich so festgelegt. Der Freistaat
ist jetzt praktisch Alleineigentiimer
der Bank, und natlirlich missen die
Eigentumsrechte des Freistaats.

Dass CSU-Fiihrungsleute Anwdélte auf Parteifreunde loslassen, ist neu in der Geschichte der Christsozialen. Erwin
Huber sagt dennoch, er halte das fur ,ganz normal*.

HUBER Der friihere Landesbankchef
Schmidt hat ktirzlich darauf hinge-
wiesen, dass rund 100 Fachleute
den Kaufpreis durchgerechnet ha-
ben. Das war bei den Beratungen
natdrlich ein wichtiger Punkt. Wer
die Mehrheit eines Unternehmens
anstrebt, muss auch einen so ge-
nannten Paketzuschlag beriicksichti-
gen. Wir bewegten uns auf der

,, ES bringt nichts, so zu tun, als ob es eine
alte und neue CSU gdbe. Die Menschen
sehen die CSU als Gesamtheit.“

wahrgenommen werden. Dass Ver-
treter des Eigentlimers im Aufsichts-
beziehungsweise Verwaltungsrat sit-
zen, ist Uberall Ublich.

Bsz In Osterreich gab es schon da-
mals Zweifel an der Seriositédt der
Hypo Alpe Adria; 2004 haben die
Banker sogar eine Bilanz gefalscht,
das wurde auch in ésterreichischen
Medien publik gemacht.

HUBER Die HGAA war eine schnell
wachsende Bank, die vor dem Kauf
gute Gewinne gemacht hat und der
eine gute Perspektive bescheinigt
wurde.

BSz Gab es damals im Verwaltungs-
rat Kritik an der H6he des Kaufprei-
ses?

Grundlage der Wertgutachten und
waren durchaus sehr gewissenhaft
bei diesem Punkt.

BSz Wer war denn die treibende
Kraft hinter dem Hypo Alpe Adria-
Kauf?

HUBER Das war die Landesbankspit-
ze. Der damalige Vorstand sah in der
Expansion eine neue Chance, in Os-
terreich und in Stidosteuropa, nach
damaliger Sicht auf einem Zukunfts-
markt, Fu zu fassen. Es ist falsch,
wenn der Eindruck erweckt wird, die
staatlichen Vertreter im Verwal-
tungsrat hatten das gegen die ande-
ren durchgesetzt. Wir haben dem
zugestimmt, was das Management
und auch die Sparkassenseite fir
richtig gehalten haben.

BSz Welche Rolle spielte Edmund
Stoiber?

HUBER Das ganze Kabinett und auch
CSU und SPD im Landtag haben den
Kauf begriiBt und befurwortet. Wie
ich jetzt lese, auch der Bundesvorsit-
zende der Freien Wahler im Vor-
stand des Sparkassenverbandes. Ed-
mund Stoiber stand zu diesem Kauf;
er war aber nach meiner Kenntnis
nicht der Urheber dieser Idee.

BSZ Hinter den Kulissen war er aber
kréftig zugange. Stoiber soll in Kroa-
tien Druck ausgelibt haben, damit
der Kauf zustande kommt, bezie-
hungsweise, dass die kroatischen
Banker ihr Veto zurtickziehen.
HUBER Zu diesem Zeitpunkt war der
Kaufvertrag schon unterzeichnet.
Was die beiden Regierungschefs
(Stoiber und der kroatische Premier
Ivo Sanader, d. Red.) verhandelt ha-
ben, entzieht sich meiner Kenntnis.

BSz Und jetzt? Bekommt der Frei-
staat das Geld irgendwann zurlick,
das er in die Landesbank gebuttert
hat? Mit Zinsen?

HUBER Fakt ist: Die 3,7 Milliarden
Euro, diemanim Zusammenhang mit
der Hypo Alpe Adria leider verloren
hat, belasten den Haushalt des Frei-
staats nicht. Dasistalleinin der Bilanz
der Landesbank zu verkraften. Das
beeintréchtigt nattrlich die Werthal-
tigkeit der Bank, die im Ubrigen eine
hohe Eigenkapitalquote hat.
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BSzZ Wenn man die Bank mal verkau-
fen will, macht sich das nicht gut.
HUBER Naturlich. Aber die Landes-
bank ist eine Bank, die im operativen
Geschéft gute Gewinne macht: Im
letzten Jahr hat sie bis November
766 Millionen Euro erwirtschaftet.

BSz Was ist mit den 10 Milliarden,
die der Freistaat der Landesbank vor
einem Jahr (iberwiesen hat, um die
Verluste im Rahmen der Finanzkrise
auszugleichen?

HUBER Mit den 10 Milliarden Euro
hat der Freistaat das Eigenkapital der
Bank aufgestockt, das durch faule
US-Anlagen beeintrachtigt war. Der
Staat hat damit auRerdem bis auf ei-
nen kleinen Rest die Beteiligung der
Sparkassen gekauft, auch um sie
und die Kommunen von Belastun-
gen freizustellen. Ein Teil davon fir-
miert als stille Einlage und muss ver-
zinst werden. Was zurtickkommt,
sieht man erst bei einer Privatisie-
rung, einem Verkauf oder einer Fusi-
on in der Zukunft. Das hédngt auch
von der weiteren Ertragsentwick-
lung ab.

BSz War es ein Fehler, der Landes-
bank 2003 qua Gesetzesdnderung
die Méglichkeit zu verschaffen,
sich auf dem Weltmarkt zu betdti-
gen?

HUBER Neu war das nicht; schon
vorher gehorte das gesetzlich zum
Tatigkeitsbereich der BayernLB. Mit

dem Wegfall der Staatshaftung war
allerdings eine strategische Neuaus-
richtung erforderlich. Die Landes-
bank hatte ja dann nicht mehr den
Staat im Ruicken und musste sich
selbst um ihre Wettbewerbsfahig-
keit auf dem Markt kiimmern. Das
war damals im Landtag auch die
Meinung der SPD. Unsere bayeri-
sche Wirtschaft braucht auf den Ex-
portmdrkten eine bankméaRige Be-
gleitung. Das war auch im Sinn der
Sparkassen — die sich aufs Inlands-
geschaft beschranken und einen
Partner brauchen fir GroBkredite
oder das Auslandsgeschéft.

BSZ Braucht der Freistaat iiberhaupt
eine Bank?

HUBER Dass Bayern eine Landesbank
hat, ist historisch bedingt, wie in an-
deren Bundesldandern auch. Aber na-
turlich gehort esim Grunde nicht zur
Aufgabe des Staates, eine Bank zu
betreiben. Ich habe als Finanzminis-
ter bereits Anfang 2008 erklart, dass
wir zu strukturellen Veranderungen
bereit sind: Fusionen, Privatisierung,
Verkauf des Staatsanteils an die
Sparkassen. Wegen der Unklarheit
Uber Verluste aus US-Papieren kam
das dann jedoch leider nicht voran.

,,Eine Bank zu
betreiben, ist nicht
Aufgabe des Staats“

Noch bis September 2008 gab es
ganz konkrete und aussichtsreiche
Verhandlungen mit privaten Anteils-
eignern.

BSz 85 Prozent der Blirger glauben,
dass die Bankenaffére der bayeri-
schen Regierung massiv geschadet
hat. Wie will die CSU ihr finanzpo-
litisches Renommee zuriickgewin-
nen?
HUBER Die Finanzkompetenz der
CSU basiert nicht auf der BayernLB.
Sie kommt daher, weil Bayern Gber
Jahrzehnte und auch heute die beste
Finanzsituation aller Ldnder hat. Das
ist schlieflich der Grund, warum wir
am meisten in den Ldnderfinanzaus-
gleich zahlen missen. Was das De-
saster Landesbank betrifft: Wir mus-
sen den Bilrgern Ursachen und Zu-
sammenhdnge umfassend erklaren.
Wir missen uns dem stellen. Es
bringt auch nichts, so zu tun, als ob
es eine alte und eine neue CSU
gdbe. Die Menschen sehen die CSU
als Gesamtheit. Im Ubrigen missen
wir im politischen Wettbewerb
durch Sacharbeit Vertrauen zurtick-
gewinnen.

Interview: WALTRAUD TASCHNER

DIE FRAGE DER WOCHE Mehr Sicherheit im Flugverkehr: Sind Nacktscanner die Lésung?

Von

| Christian MeiBner
(Csv),
Vizevorsitzender des
Innenausschusses
im Landtag

JA

Gerade mit Blick auf das zuletzt nur
knapp verhinderte Attentat auf ein
Flugzeug in den USA sollte man
sich keine Denkverbote bei Techno-
logien auferlegen, die die Flugsi-
cherheit und damit den Schutz vor
terroristischen Anschldgen verbes-
sern kénnten. Das zustdndige Mi-
nisterium hat eine grindliche Pri-
fung der weiterentwickelten Scan-
nertechnik zugesagt und diese wird
nach dem jetzigen Stand der Dinge
im Sommer auch an deutschen
Flughafen beginnen.

Ich halte den Einsatz von Kérper-
scannern an Flughdfen grundsétz-
lich fur sinnvoll. Allerdings ist dies
an Voraussetzungen gebunden. Es
darf nicht unberlcksichtigt bleiben,
dass viele Blrgerinnen und Birger
auch bei mehrheitlicher Zustim-
mung zur intensiven Durchleuch-
tung Wert darauf legen, dass nur
eine schemenhafte Darstellung fur
das Kontrollpersonal in Betracht
kommt. Der Schutz der Intimsphére

muss angemessen gewdhrleistet
bleiben. Ebenso muss die gesund-
heitliche Unbedenklichkeit oberstes
Gebot sein.

Auch und gerade vor diesem Hin-
tergrund bestdrken mich jlingste
Umfragen in meiner Haltung, die
zeigen, dass bereits jetzt eine breite
Mehrheit der Befragten nichts ge-
gen den Einsatz von entsprechen-
den Gerdten einzuwenden hat.

Das zeigt aus meiner Sicht, dass in
der Bevélkerung ein hohes Interesse
an optimaler Gewahrleistung der Si-
cherheit im Flugverkehr besteht
und die Politik insofern aufgerufen
ist, diesem Umstand auch durch
Einsatz der besten Technik Rech-
nung zu tragen. Bei der Erprobung
und gegebenenfalls bei der Einfiih-
rung der Korperscanner darf bei al-
ledem nicht auBer Acht gelassen
werden, dass die Technik stets nur
so gut ist wie das Personal, das sie
bedient.

Daher ist die Forderung vieler Kriti-
ker von Korperscannern, dass bei
Auswahl, Ausbildung und Bezah-
lung des Personals mehr Sorgfalt
aufgewendet  werden misste,
durchaus beachtenswert und eine
Uberpriifung dieses Bereiches ist si-
cherlich durchaus von Interesse. Ein
Hochstmal an Sicherheit kann es
nur geben, wenn Technik und Be-
dienpersonal optimal arbeiten.

Von

Markus Ferber (CSU),
Vorsitzender der
CSU-Europagruppe
im EU-Parlament

NEIN

Nach dem gescheiterten Terroran-
schlag auf das US-Flugzeug uber
Detroit kam es erneut zur &ffentli-
chen Diskussion Uber die Sicherheit
an Flughéfen. Dabei werden aktuell
die technischen Sicherheitsstan-
dards in den Fokus gestellt und hin-
terfragt. Grundséatzlich leistet die
technische  Uberwachung einen
sehr wichtigen und notwendigen
Beitrag zum Schutz der Reisenden.
Doch ich halte es fir nicht ausrei-
chend, allein die technische Ausriis-
tung als MaBstab fur die Sicher-
heitslage heranzuziehen. Vielmehr
muss Uber die Optimierung eines
umfassenden  Sicherheitskonzepts
nachgedacht werden, in dem be-
reits vorhandene Informationen ef-
fizienter ~miteinander  verknupft
werden.

Vor diesem Hintergrund sehe ich in
der Zusammenarbeit von Polizei
und Justiz, in den USA sowie in Eu-
ropa, noch deutlichen Verbesse-
rungsbedarf. Malnahmen in die-

sem Bereich wdéren wesentlich
nachhaltiger fur die Sicherheit im
Flugverkehr als die hektische De-
batte tUber die Einflihrung von Bo-
dyscannern.

Die Entscheidung des Europdischen
Parlaments, die sich in seinem Be-
sitz befindenden Gerate zu verkau-
fen, bestatigt die in meinen Augen
strittige Effizienz der Bodyscanner.
Die Gerate lagern seit Gber acht
Jahren ungenutzt in den Kellerrdu-
men des Parlaments und kamen an-
gesichts der damals bereits aufkom-
menden politischen Diskussion nie
zum Einsatz.

Auch die heute auf dem Markt vor-
handenen Bodyscanner sind noch
nicht auf dem technischen Stand,
um garantiert alle Arten von Waf-
fen und Sprengstoffen erkennen zu
konnen. Ferner ist noch nicht ge-
wiéhrleistet, dass die Ganzkdrper-
scanner tatsdchlich alle Forderun-
gen nach einem Schutz der Persén-
lichkeitsrechte erfillen.

Zu hinterfragen ist, ob die neuarti-
gen Durchleuchtungsmethoden ge-
sundheitsschddlich sind und ob die
Intimsphédre der Betroffenen ge-
wiéhrleistet wird. Hierzu liegen mo-
mentan noch viel zu wenig techni-
sche Details tUber die Bodyscanner
vor, so dass ich eine voreilige Ent-
scheidung Uber deren Einflhrung
an deutschen Flughdfen ablehne.
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An der Geretsrieder Isardammschule unterrichten die Lehrer mit interaktiven Tafeln

Das digitale Klassenzimmer

ch kénnte damit nicht mehr ar-

beiten“, meint Max Schwarz
entwaffnend ehrlich. Der weil3-
haarige Mann war vor einigen Jah-
ren Rektor an der Isardammschu-
le in Geretsried, in jenem vorigen
Jahrhundert, als vieles noch ganz
anders ausschaute. Vorsintflutlich
geradezu. Auch Schwarz hat {iber
die Jahrzehnte einige Verdnderun-
gen mitgemacht. Aber das hier?
Eine interaktive Tafel? Computer-
gesteuert? In Grundschulklassen?
Schwarz ist skeptisch.

Eine sehr grolRe Feier hatte die
Isardammschule zu Ehren ihrer
interaktiven Tafeln ausgerichtet,
,Servus Schwamm, mach’s gut
Kreide“ lautete das Motto des Ta-
ges, die Lehrer steckten in
Dirndln und Lederhosen, Schiiler
und Elternbeirat ebenso. Wenn
das Credo vom Laptop und der
Lederhose je passte, dann hier, in
dieser weitrdumigen, 500 Kinder
umfassenden Schule, unweit der
wild und griin zwischen Kiesbet-
ten und Wiéldern flieBenden Isar.

Jedes Whiteboard
kostet 3500 Euro

Die Geretsrieder Isardamm-
schule ist eine von ganz, ganz we-
nigen in Bayern, in der sédmtliche
Klassenzimmer mit sogenannten
interaktiven Whiteboards ausge-
stattet sind. Sukzessive ist das ge-
schehen, so ein Projekt kostet ja
Geld, und man darf ruhig glauben,
dass Renate Kreis, die Rektorin,
sehr, sehr viel Zeit hineingesteckt
hat in die Uberzeugungsarbeit bei
Lehrern, Eltern, der Gemeinde
und Sponsoren. Aber Kreis ist
eine Frau der Technik, auf einer
Messe vor vier Jahren haben die
interaktiven Tafeln sie regelrecht
aufgescheucht, es war Liebe auf
den ersten Blick.

,S0 oanen“, sagte sie sich da-
mals auf gut Bayerisch, ,,so oanen
wenn wir an der Schule hétten:
Das wir toll.“ 2006 hat sie das ers-
te Board gekauft, jetzt hdngen 22
solcher Tafeln mit Beamer in der
Schule, seitlich in den Klassen-
zimmern angebracht oder vorn, in
Gang gesetzt von gebrauchten
Computern und Laptops, welche
die Schule geschenkt bekam.

Hochgeriistet ist die Schule
jetzt, das Elektronikzeitalter steht
in voller Bliite, und wenn es so
weitergeht, wird wohl irgendwann
doch jene Schiilerin recht behal-
ten, die zum Klassenzimmer der
Zukunft ein Bild gemalt hat, mit
einem Astronauten und der
Sprechblase: ,Ich fliege zum
Nordpol um zu kucken, ob es dort
Pinguine gibt! Bin in fiinf Minuten

Der MS-kranke Buchautor Max Dorner schreibt iiber Themen, die viele lieber totschweigen

Der Geschichtenfanger

Maximilian Dorner sitzt jeden
Tag im ,Marais“ an der Schwan-
thalerhbhe im Miinchner West-
end. Es ist dieses eigentiimliche
Eckcafé, das noch mit dem Inven-
tar eines jahrhundertalten Kurz-
warenhandels ausstaffiert ist. Hier
sitzen die Géste in den Schaufens-
ternischen, hier stehen Kunst und
Krempel nebeneinander, und die
Wiénde sind iiber und {iber mit
Schubladen bedeckt. Solche mit
kleinen Glasscheiben vorne, wo
einst Knépfe, Bindfdden, Kernsei-
fen oder Waschklammern heraus-
lugten. Seinen schwarzen Geh-
stock hat der 36-jdhrige Buchau-
tor unauffillig an den Stuhl ge-
lehnt. ,Hier muss er mir nicht
peinlich sein“, sagt er knapp. Oft
tut er das schon und klebt an ihm
wie ein Behindertenausweis.

Das Café Marais ist nicht weit
von seiner Wohnung weg. Die
Wegstrecke passe gerade noch in
seinen Mobilitdts-Radius, sagt der
junge Mann mit den freundlichen
Augen hinter modisch-eckiger
Hornbrille. Seit 2006 ist Max Dor-
ner unheilbar krank. Die Diagno-
se Multiple Sklerose (MS) traf ihn

wieder da.“ NaturgemdR sind je-
doch nicht alle Lehrer dhnlich
technikaffin wie Kreis und die
Kinder, ja, man sagt Lehrern sogar
nach, besonders wenig von der
Technik zu halten.

Also musste Kreis daran gelegen
sein, die Lehrer ausreichend zu
schulen. In drei Gruppen respek-
tive Niveaus teilten sich die Leh-
rer dafiir auf, damit auch die pro-
fitierten, die sich dem Computer
mit einem gewissen Befremden zu
ndhern pflegten. Natiirlich
schopft nicht jede Lehrerin glei-
chermallen begeistert die Medien-
technik im Klassenzimmer aus.
Aber Anwendung finden die inter-
aktiven Tafeln téglich und in allen
Klassen.

Die Arbeit miteinersolchen Tafel
ist aber auch verfiihrerisch fiir die
kleinen und grofen Kinder, zum
Beispiel im Englischunterricht.
Lehrerin Kreis hat da ihren Stick
mit dem vorbereiteten Material in
den Computer gesteckt und eine
Art Liickentext angeklickt von ei-
nem Fuchs, der sich vergebens an
ein paar Hiihnern zu vergreifen
versucht. Kleine Bildchen verde-
cken Schliisselworter. Sagt ein
Kind das Schliisselwort richtig,
kann das Bildchen an der Tafel
weggezogen werden, mit dem Fin-
ger oder mit einem Stift, das Wort
kommt zum Vorschein. Die Tafel:
Das ist eine gewaltige Touchs-
creen-Oberfliche, auf der aller-
hand verschoben und gemalt und
eingesetzt und aufseine Richtigkeit
iiberpriift werden kann. Man hort
muttersprachliche englische Kin-
derstimmen, wird zum Nachspre-
chen aufgefordert, ein Drrrng! zeigt
sehr iiberzeugend an, wenn Fehler
gemacht werden, alles so, wie es
viele Kinder von Computern und
Computerspielen daheim bereits
kennen.

Auch das Internet steht den Be-
nutzern offen, kleine Filmchen
spielt die Lehrerin ein, zum Bei-
spiel das von den Kaninchen, das
zweiKindersehrsorgsam zu Hause
gedreht und der Paukerin per Stick
zugesteckt haben. Ein Kleines
Wunder, den Film dann fiir alle
Klassenkameraden ganz groR an
der Tafel zu sehen. Geschickt
wechselt Kreis zwischen den Me-
dien hin und her. Mal l&sst sie an
der Tafel Worter zu Bildchen schie-
ben, mal schreiben die Kinder
selbst in ihr Heft, mal sprechen sie
Worternach und ganze Sétze, dann
wieder singen sie auch.

Es ist nur ein Medium von vie-
len, das hier zum Einsatz kommt,
wenngleich eines der attraktivs-
ten. Den Lehrern erspart die neue
Tafel das Schleppen von Vorberei-
tungsmaterialien und Biichern,
das Heranrollen von Overhead-

mit 33 Jahren wie ein Blitzschlag —
hart und gnadenlos, und &nderte
sein Leben fiir immer.

Max Dorner studierte Dramatur-
giean der Bayerischen Theateraka-

Hat gerade ein neues Buch verof-
fentlicht: Der Miinchner Schriftseller

Max Dorner. FOTO CHRISTINE SCHNEIDER
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Jedes Klassenzimmer der Geretsrieder Isardamm

projektoren und Fernsehbild-
schirmen, und wenn mal genug
Erfahrung beisammen ist, sollen
auch Unterrichtsmaterialien um-
standslos getauscht werden.

Hat man die interaktive Tafel
mit all ihren Moglichkeiten ein-
mal begriffen — sie kénnte die Ar-
beit eines Lehrers erheblich er-
leichtern. Aber vom Begreifen al-
ler Moglichkeiten, meint Kreis la-
chend, seien sie selbst in Gerets-
ried noch weit entfernt. Kein
Quietschen von Kreide mehr -
oder nur noch ganz selten; keine
mutwillige Zerstérung von scho-
nen Tafelbildern; keine Wurfge-
schosse wie nasse Schwdmme und
Kreidestiicke: Da haben die Me-
dien bundesweit schon ,,das Ende
der Kreidezeit“ bejubelt. Kreis da-
gegen betont, dass die gute alte Ta-
fel noch ldngst nicht ausgedient
habe, sie wird auch, wenngleich
seltener, in der Isardammschule
immer noch benutzt.

Bayernweit steckt die Innovati-
on zwar noch in den Kinderschu-
hen. Doch Kultusminister Ludwig
Spaenle (CSU) lobt die Whitebo-
ards, die eine friihzeitige solide
Medienkompetenz“ unterstiitzen

demie und realisierte schon vielsei-
tige Projekte am Theater, beim
Film, als Autor und Lektor. Schrei-
ben, sagter, seijedochimmerschon
das Zentrum seines Lebens gewe-
sen. ,Dabinich ganzbeimir.“ Zwar
kann ihn heute das Schreiben von
seiner MS-Erkrankung nicht hei-
len, dafiir aber neue Blickwinkel
offnen und eigene Wahrnehmun-
gen vor Augen fiihren.

In seinen Biichern fasst sich
Dorner selbst hart an, geht nah an
Tabugrenzen heran und {ibertragt
alles in den Tenor der Normalitét.
In seinem neuesten Buch Ich
schdme mich - Ein Selbstver-
such, das ab dem 16. Januar in
den Buchldden steht, spricht er
das aus, iiber was andere schwei-
gen. In seinem letzten Werk ,,Lah-
me Ente in New York“, konfron-
tierte er sich mit der Angst, als
Korperbehinderter allein in ,die
schnellste Stadt der Welt“ zu rei-
sen und lernt dabei, dass ,alles ir-
gendwie doch funktioniert*.

Die Mobilitdt, respektive das
aktive Leben, war immer seine In-
tention. Das Reisen gehorte dazu,
und sich fiir Kulturen anderer

wiirden. Doch der Minister betont
auch, dass die Schulen auf Paten
aus Wirtschaft und Gesellschaft
angewiesen seien. Gut schaut es
also derzeit nicht aus fiir die Fi-
nanzierung von Whiteboards in
Bayern.

InEngland lehrendrei Viertel
der Schulen interaktiv

So warnt Kreis andere Schulen,
die es ihr nachtun wollen davor,
sich allzu schnell bei der Suche
nach Geldgebern frustrieren zu
lassen: um den Sponsoringmarkt
sei es nun mal schlecht bestellt,
und nur mit Hilfe von Sponsoring-
geldern lassen sich die rund 3500
Euro pro Tafel derzeit aufbringen.
Eine Frage des Geldes also, wie
immer.

Dezidierte Gegner der interakti-
ven Tafel gibt es ohnehin kaum.
Eine Miinchner Lehrerin mahnt
die Priorititen an: Erst miisse es
doch darum gehen, Klassen zu
verkleinern und Forderlehrer ein-
zustellen, dann konne man iiber
die Anschaffung von interaktiven

Linder interessieren, war fiir ihn
eine Selbstverstidndlichkeit. Frii-
her wanderte er auf dem Jakobs-
weg. Heute sind 500 Meter fiir ihn
so beschwerlich, wie fiir andere
stundenlange Hochgebirgstouren.
Aber Dorner hat sich mit seinem
neuen Leben arrangiert, besser
noch, seine Situation, die ihn an
den Gehstock bindet, lenkt ihn
nun auf das, was durch die
schnelllebige und globale Zeit im-
mer mehr verkiimmert. Dorner
sucht nach dem Hier und Jetzt,
will seine Heimat endlich richtig
kennen lernen - das unbekannte
Bayern.

Max Dorner ist ein Miinchner,
und hat, wie er sagt, schon beinahe
in jedem Stadtteil gelebt. Gleich-
wohl kenne er seine Heimatstadt
weit weniger als die Stddte im Aus-
land; vom Land Bayern will er
gleich ganz schweigen, gesteht:
,Ich war noch nie in Schweinfurt
oder Hof.“ Deshalb macht er sich
fiir sein neues Buchprojekt auf Re-
cherchetour durch Bayern. ,Ich
will meinem neugeborenen Neffen
spater einmal seine Heimat zeigen,
wie sie wirklich ist.“

g N

schule ist mittlerweile mit einem Whiteboard ausgestattet.

Tafeln nachdenken. Eine Mutter
ist skeptisch, ob die Tafel den Kin-
deraugen schadet. Martina
Schmerr, Referentin bei der Ge-
werkschaft Erziehung und Wis-
senschaft, begriil$t grundsitzlich,
dass Schulen mit solchen Tafeln
ausgestattet werden, hat aber eini-
ge Befiirchtungen: Die Schere
zwischen gut und weniger gut aus-
gestatteten Schulen konne weiter
aufgehen, zu wenig Zeit und Geld
flosse vermutlich in die Lehrer-
schulung.

Zugleich schielen alle ein wenig
aufs Ausland. In England sind laut
dem fithrenden Whiteboard-Pro-
duzenten Smart bereits drei Vier-
tel der Schulen mit digitalen Ta-
feln ausgestattet. In Deutschland
diimpelt der Markt bislang dahin.

Doch auch in Deutschland hat
sich bereits einiges bewegt. Ex-
Schuldirektor Schwarz erinnert
sich: Friiher, da habe er mit 58
Kindern in der ungeteilten Schule
unterrichtet. , Gerédte gab’s nicht,
nur die schwarze Tafel, keine ko-
pierten Blétter, nichts.“ Und, sagt
er, ,die Kinder haben geschrieben,
viel geschrieben, dann bleibt der
Stoff doch am besten hdngen, und

Fernab vom Prospektbayern,
das scheint’s nur aus Tracht und
Bergen besteht. Der Autor will
Schriges beschreiben, Ubersehe-
nes finden, Alltdgliches zum Be-
sonderen machen. Dazu braucht
er die Hilfe der Menschen, die et-
was zu e rzidhlen haben, will ihre
Geschichten sammeln, die sonst
nie aus den Regionsgrenzen hi-
nauskommen. Eben jene stillen
Kostbarkeiten, die unbeachtet im
Verborgenen schlummern: etwa
die kleinen Details regionaler Un-
terschiede, die kleine Leute mit
ihrem groflen Engagement, die
kleinen Traditionen eines groRen
Landes, die kleine Kunst von gro-
Ben Kiinstlern.

Bei der Suche fingt er mit dem
Blick aus seinem Erdgeschossfens-
ter im Miinchner Westend an. Dort
wo das wenigste Griin Miinchens
wéchst, wo Migranten, Alte, Fami-
lien und Kiinstler nah beieinander
leben. Wo sich die Leute an der
StraBenecke Alltégliches erzdhlen.
Thnen hort der Schriftsteller zu,
schreibtalles aufund hofft, dass da-
raus quasi ein Selbstldufer wird, in
dem sich eine Anekdote an die an-

FOTO RALF KRUSE

wir haben auch gute Ergebnisse
erzielt.“ Dann kamen die Tonbén-
der, ,ich erinnere mich noch an
das Staunen der Kinder“. Es kam
das Episkop, das nur bei volliger
Dunkelheit Bilder auf die Lein-
wand warf, es kamen die Videore-
korder mit den dicken Kassetten
und dann die Kopien und mit ih-
nen die Kopierlust der Lehrer.
Letztere hatte er etwas bremsen
miissen, die Verschwendung wére
sonst einfach zu groR gewesen.

Es kamen die schweren Medien-
wégen, die man vor der Tafel hin
und her rollte. Und immer, meint
er, wenn es drauf angekommen sei
und die Technik funktionieren
sollte, sei doch irgendwas schief-
gegangen. Und der Lehrer stand in
diesen Situationen hilflos da, mit
diesem Gerét, das nicht anging,
und hatte zu improvisieren.

Trotzdem, sagt Herr Schwarz,
den die Vorfiihrungen von Kreis
und den Schulkindern dann doch
liberzeugt haben, ,die Technik
muss Einzug halten!“ Und man
sieht ihm an, dass er nicht ganz
unlustig wére, es noch einmal mit
so einem Whiteboard zu probie-
ren. > MONIKA GOETSCH

derereiht. , Ich sehe mich ein wenig
wie der Rattenfidnger von Hameln“,
sagt der Miinchner, und meint ei-
nen ,Geschichtenfidnger von Bay-
ern.“

Eristiberzeugt, dassseine Suche
nach dem Stoff, aus dem die wah-
ren bayerischen Geschichten sind,
auch erfolgreich wird. Kiirzlich hat
er hier im Café Marais, zwischen
Kunst und Krempel, genau diese
Erfahrung gemacht. Dorner lernte
eine Freundin einer Freundin ken-
nen, die sich als Religionswissen-
schaftlerin derzeit mit Votivtafeln
in Altotting beschéftigt, zufillig
solche von Menschen mit einge-
schrinkter Mobilitdt — auch Dor-
ners existenzielles Lebensthema.

Demnéchst nimmt sie ihn mit
nach Alt6tting. Seine Recherchen
haben also begonnen, fithren be-
reits vom Westend nach Altotting.
Wohin dann, wird sich zeigen. ,Ich
lasse mich einfach treiben“, sagt
Max Dorner, zahlt seinen Cappuc-
cino, nimmt den schwarzen Geh-
stock und macht sich langsam auf
den Riickweg nach Hause —nur die
Strale entlang und einmal ums
Eck. > ANDREA WEBER
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Der Riistungslobbyist Karlheinz Schreiber, angeklagt wegen Betrugs, Bestechung und Steuerhinterziehung, muss sich ab 18. Januar vor dem Augsburger Landgericht verantworten

Vom Zwielicht ins Rampenlicht

VON MICHAEL STILLER

s hitte nicht viel gefehlt und

das schmale Bédndchen mit
dem Aktenzeichen 501 Js
127135/95, das der Chef der
Augsburger  Staatsanwaltschaft
Reinhard Nemetz hiitet wie seinen
Augapfel, wére dem Schredder an-
heimgefallen. Der 75-jdhrige Karl-
heinz Schreiber ndmlich, dem die-
ses Konvolut gilt und ihm, wenn
es zum Urteil kommt, eine fette
Strafe sichert, hat ganze 13 Jahre
lang um Deutschland einen gro-
Ben Bogen gemacht.

Vom 9. Mérz 2000 datiert das
Schriftstiick, von 1997 der erste
Haftbefehl, die Ziffer 95 des Ak-
tenzeichens hinter dem Schrag-
strich markiert das Jahr, in dem
die Ermittlungen begannen. Der
Choleriker Schreiber selbst hatte
sich da hineingeritten. Nach ei-
nem Streit mit seinem Schweizer
Partner Georgio Pelossi tauchte er
wiitend im Finanzamt auf und
markierte den dicken Maxe.

Da begann erst einmal die Steu-
erfahndung und dann die Staats-
anwaltschaft, genauer hinzu-
schauen. Sie holten sich aus
Schreibers Kauferinger Villa mas-
senhaft Material, darunter das le-
gendédre Notizbuch mit den Tarn-
namen und Schmiergeldkonten,
die Schreiber bei seinen unversteu-
erten Millionen-Provisionsge-
schéften angelegt hatte.

Den Punch vom Boxer

Die Vorwiirfe in der Anklage ge-
gen Schreiber sind massiv, ihr In-
halt ist ziemlich iibersichtlich. Die
Geschichten, die sich darum ran-
ken, sind es nicht. Schreiber wird
zur Last gelegt, beim internationa-
len Vermakeln von Panzern und
Flugzeugen in den letzten 25 Jah-
ren rund 20 Millionen Euro Provi-
sionen eingenommen und nicht
versteuert zu haben. Die Verrech-
nung eines Servicepakets mit den
saudischen = Panzerkdufern in
Hohe von 100 Millionen Euro gilt
zudem als Beihilfe zum Betrug,
weil es sich in Wahrheit nicht um
Service, sondern um Schmiergeld
handelte. Die Steuerschuld be-
tragt rund 10 Millionen Euro.

Der 9. Strafkammer des Augs-
burger Landgerichts, vor der er ab
Montag stehen wird, hat Schrei-
ber seine Unschuld beteuert. Fiir
verjahrt hilt die 9. Strafkammer
den Vorwurf, den ehemaligen
Riistungsstaatssekretir Holger

P

)

Pfahls (CSU) zum Loseisen der
Saudi-Panzer mit zwei Millionen
Euro bestochen zu habe.

Das wiederum ist fiir Staatsan-
walt Nemetz grundfalsch, sogar
einen Revisionsgrund sieht er in
der Rechtsauffassung der Kam-
mer. Nach einer Flucht um die
halbe Welt war Pfahls zu einer ge-
ringfiigigen Geldstrafe verurteilt
worden, ebenso wie zwei Manager
der Firma Thyssen, die alle von
Schreiber Geld genommen hatten.
Da Schreiber nicht gestdandniswil-
lig ist, steht derzeit auch kein
,Deal“ zu befiirchten. , Der Deal
ist jetzt zwar Gesetz, aber dazu ge-
hoért ein reumdiitiges Gestédndnis®,
sagt der Strafverfolger Nemetz.

Steuern in Deutschland zu zah-
len war Schreiber ein Greuel,
Brutto war ihm immer lieber als
Netto. Frither war er mal ein bulli-
ger Typ, stand auch als Boxer im
Ring und brachte es vom Teppich-
verkdufer zum Prokuristen einer
GroRhandelskette.

Von jeder Lebensstation nahm
er etwas in seine internationale
Karriere mit: vom Aufsteiger den
Minderwertigkeitskomplex, den
er mit Prahlsucht {iberspielte, vom
Teppichverkdufer die Beredsam-
keit, vom Boxer den Punch, im
entscheidenden Moment das
Glaskinn des Gegners zu treffen,
vom Prokuristen das kiihle Aus-
rechnen seiner Chancen. Was
Schreiber zum Geschiéftsgliick
noch fehlte, war eine hochmogen-

BR-Umfrage: Nur die Griinen jubilieren

Zwischen Rot und Griin liegen
nur noch 2 Prozentpunkte

Der groRe Eklat bei der SPD-
Klausur im Kloster Irsee blieb dies-
mal aus. Hatte im vergangenen Ja-
nuar SPD-Standgeschiitz Adel-
heid Rupp mit ihrer Forderung
nach einer vorzeitigen Erneuerung
der Fraktionsspitze noch fiir hefti-
gen internen Streit gesorgt, galten
die Angriffe der Genossen an den
ersten beiden Klausurtagen vor al-
lem dem politischen Gegner.

Zwei Themen beschiéftigen die
Sozialdemokraten bei ihrem bis
Freitag andauernden Treffen ganz
besonders: das Landesbank-De-
saster und die neueste Wahlumfra-
ge von Infratest Dimap. Wéren am
Sonntag Landtagswahlen, wiirden
nurmehr41 Prozentder Wahlerdie
CSU wihlen. Doch die SPD kann
nicht davon profitieren. Sie kdme
auf mickrige 17 Prozent. Der Ab-
geordnete Hans-Ulrich Pfaffmann
sprachvon einem , ganzschlechten
Ergebnis“. Das Votumsei,,zugleich
frustrierend und ein Ansporn, bes-
ser zu werden®.

Bei der Klausur der Griinen in
Schweinfurt war die Stimmung da-
fiir umso besser. ,, Ich kann mir hier
die Schadenfreude nicht ganz ver-
beiBen“, lieR der Griinen-Frakti-
onschef Sepp Daxenberger wissen.

Es reiche eben ldngst nicht mehr,
yirgendeinen Pfosten schwarz an-
zumalen, um gewdhlt zu werden®,
sagterin Richtung CSU. Dass seine
Partei auf rund 15 Prozent kommt,
bezeichnet er als ,sensationell”.
Daxenberger prophezeit: ,,Das ist
noch nicht das Ende der Fahnen-
stange.“ Drei Jahrzehnte nach der
Parteigriindung seien die Themen
der Griinen ,in der Mitte der Ge-
sellschaft angekommen®.

Die Freien Wéhler setzten sich
bei ihrer Klausurtagung im nieder-
bayerischen Bischofsreut vorallem
mit der Frage auseinander, wie der
landliche Raum besser gefordert
werden kann. Nach wievorgebees,
so Fraktionschef Hubert Aiwanger,
viel zu wenige schnelle Internetan-
schliisse in diinn besiedelten Ge-
bieten. Zudem muss nach Ansicht
seines Stellvertreters Michael Pia-
zolo auch {iber eine andere Bil-
dungspolitik nachgedacht werden:
,Eine dezentrale Hochschulpoli-
tik kann fiir den ldndlichen Raum
durchaus sinnvoll sein.

Gedriickt wurde die Stimmung
der FW durch das schlechte Um-
frageergebnis. Bei gerade einmal 6
Prozent sehen die Forscher die
Wahlergruppe derzeit. > TILL

de Person, die ihm die Tiiren 06ff-
nete. Die fand er schon als kleiner
CSU-Zaunkonig im Kreis Lands-
berg in Franz Josef StrauR3.

Die erste Aufnahmepriifung, die
Schreiber in den 80er Jahren zu-
sammen mit Straul-Sohn Max fiir
die StrauB-Familie abliefern soll-
te, geriet freilich zu einem totalen
Desaster.

Schreiber griindete in Kanada
ein Firmen-Konglomerat zum Er-
werb renditetrdchtiger Grundstii-
cke. Die Familie Straull machte
rund fiinf Millionen Mark locker.
Und wo der Landesherr investier-
te, glaubten andere Prominente
sorglos Geld fliissig machen zu
konnen, zumal sich auch die
Bayerische Landesbank {iber eine
Tochter Straull zuliebe mit Darle-
hen engagiert hatte. Der beriihmte
Sédnger Hermann Prey verschulde-
te sich bis unters Dach seiner Vil-
la, und eine geldige Dame aus der
Flick-Sippe war auch dabei.

An eben jener Barbara Flick
aber sollte der Deal schméhlich
scheitern. Sie weigerte sich pl6tz-
lich zu zahlen, Schreiber und sein
Gehilfe Max gerieten in Verzug.
Alle Beteiligten verloren ihr Geld,
der bayerische Fiskus fing an zu
tiberpriifen, ob es sich wohl um
Schwarzgeld gehandelt habe, das
da nach Kanada geflossen war,
und vom Sénger Prey hield es, er
habe bis zum Lebensende Zigeu-
nerbaron singen miissen, weil sei-
ne Altersversorgung futsch war.

Da war er noch in Freiheit: Karlheinz Schreiber (links) muss sich ab 18. Januar vor Gericht verantworten. Der Augsburger Staatsanwalt Nemetz (oben) hat
lange auf ihn gewartet. Schreiber nutzte in den 80er Jahren seine Kontakte zu Franz Josef StrauB fur allerlei dubiose Geschafte.

Mit Straul} senior war es so,
dass man ihm besser eine Ant-
wort schuldig blieb als eine Mark.
Schreiber war damals klamm,
musste Darlehen aufnehmen. Es
ist nicht von der Hand zu weisen,
dass dann die um ihr Geld ge-
kommene Clique die Firma Air-
bus als Melkmaschine entdeckte.
Straul} senior, anerkannter Motor
der europdischen Flugzeugfabri-
kation, der den Markt nicht den
amerikanischen = Lockheed-Flie-
gern {iberlassen wollte, war in
den 80er Jahren wohlbestallter
internationaler Verwaltungsrats-
vorsitzender von AirbusIndus-
tries. Er nutzte seine Kontakte,
solches Fluggerit iiberall dort an-
zupreisen, wohin er eingeladen
wurde - angeblich stets ohne Pro-
vision.

Kriegskasse fiir die CSU?

Dass sich Airbus aber, wo der
Alte doch so gut verkaufte, den
wuseligen, immer ein bisschen
unserios wirkenden Schreiber
und den damals noch etwas un-
geschlachten StrauB-Sohn Max
als internationale Flugzeugver-
kéufer gehalten hitte, ist eher un-
wahrscheinlich. Ein Kenner der
Materie, der frithere CSU-Politi-
ker und Straul3-Vertraute Erich
Riedl sagt spéttisch: ,Die zwei
konnen auf der Niirnberger Spiel-
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zeugmesse vielleicht Matchbox-
Autos verkaufen, aber doch keine
Airbusse.

Aber Max Straul hatte seinen
Namen und Schreiber sein inter-
nationales Firmengeflecht. Das
Airbus-Geschift florierte wunder-
bar. Fiir die Lieferung von Flie-
gern nach Kanada und Thailand,
die pro forma {iiber Schreibers
liechtensteinisches  Firmendick-
icht lief, hatte der angebliche
Makler plétzlich 40,38 Millionen
US-Dollar auf den Konten, die er
ebenso trickreich auf Tarnkonten
bei Schweizer Banken versteckte.

2,5 Millionen Mark — etwa der
Betrag, den der Straul3-Clan ein-
gebiiBt hatte, landeten auf dem
berithmten Konto Master/Max-
well. , Master ist StraulR“, schwort
Riedl. Als FJS 1988 starb, nahm
man Maxens Namen, und das
Konto hiel’ fortan ,,Maxwell“. Der
StrauBB-Sohn wusste aber wohl,
dass dieses Geld nicht seines war,
eher vielleicht eine politische
,Kriegskasse“ fiir Straull oder die
CSU, wie sogar der Bundesge-
richtshof vermutete.

1995 rdumte Schreiber das un-
angetastete Maxwell-Geld ab. Wo
es jetzt ist, wer darauf Besitzan-
spruch hat, ist eines der vielen
Rétsel des Falles. Max Straul3, bei
all dem internationalen Makeln
schwer krank geworden, wurde
rechtskriftig vom Vorwurf der
Steuerhinterziehung freigespro-
chen. Wer, wie Pfahls oder zwei

Thyssen-Manager am Schreiber-
Geld partizipierte, wurde dagegen
verurteilt, weil die Gelder nicht
versteuert wurden.

Den Rest hatte Schreiber fiir
sich und andere in- und auslandi-
sche Kumpane platziert. Dazu ka-
men noch rund 200 Millionen
Mark aus einem Panzergeschéft
mit Saudi-Arabien, wohin 1991
mit {iberraschender Zustimmung
des Bundessicherheitsrats unter
Kanzler Helmut Kohls Regie 36
Spiirpanzer ,,Fuchs“ geliefert wer-
den konnten. Knapp 500 Millio-
nen Mark rechnete der Hersteller
Thyssen mit den dortigen Prinzen
ab, die reinen Panzer-Kosten be-
trugen aber nur 130 Millionen.
200 Millionen versickerten in in-
ternationalen  Briefkastenfirmen
zwischen Panama und Liechten-
stein.

Der gemobbte Staatsanwalt

Schreiber, der als eher geizig
gilt, muss das Gefiihl gehabt ha-
ben, wegen des Durchwinkens der
Israel bedrohenden Saudi-Panzer
durch den Bundessicherheitsrat
der CDU besonderen Dank zu
schulden. Die iiberreichte er in
Form von 500 000 Euro dem da-
maligen Schatzmeister der CDU,
Walther Leisler Kiep in bar auf ei-
nem Kaufhausparkplatz in der
Schweiz. Das energische Nachfas-
sen des Augsburger Staatsanwalts
Winfried Maier brachte damals
die CDU-Spendenaffire ans Ta-
geslicht, und wer weil§, was der
Mann noch zutage gefordert hétte,
wiren ihm seine Vorgesetzten
nicht in den Arm gefallen. ,Die
bringen uns noch das ganze Land
durcheinander”, barmte damals
der Generalstaatsanwalt Herr-
mann Froschauer.

Und die CSU, der Schreiber bis
zu seinem Ausschluss 2003 ange-
horte hatte, sollte gar nichts be-
kommen haben? Das ist auch so
ein Schreiber-Rétsel. Er hat zwar
2002 hohe sechsstellige Summen
genannt, die er der CSU iiberlas-
sen haben will, aber der angege-
bene Mittelsmann und Geldemp-
finger Franz Dannecker ist tot —
L2und Belege“, tonte Schreiber,
,gibt es in meinem Business
nicht, wo denken Sie hin“. Uber-
haupt ist er inzwischen gar nicht
mehr gut auf die politischen Ab-
zocker zu sprechen: ,Erst neh-
men sie mein Geld, dann lassen
sie es verschwinden und dann
hauen sie mich in die Pfanne!“

Ludger Volmer, Griindungsmitglied der Griinen, hat zum 30-jahrigen Parteijubilaum eine Art Geschichtsbuch geschrieben

Die Entpuppung der Oko-Aktivisten

Wilde Ménner mit langen Méh-
nen, einer zog eine entnadelte
Fichte hinter sich her, zwei andere
rollten eine {iberdimensionale
Weltkugel, iiberwiegend unge-
schminkte Frauen in merkwiirdig
wallenden Gewindern: Im Mérz
1983 bewegte sich dieser Aufzug
zum Bonner Bundeshaus, um, drei
Jahre nach der Parteigriindung,
den Einzug in den Bundestag zu
feiern. Es waren Spontis, Okolo-
gen — auch Konservative wie Her-
bert Gruhl, ja sogar brdunlich an-
gehauchte Rechte wie Baldur
Springmann -, vom Regime des der
Friedensbewegung feindlich ge-
sonnenen Helmut Schmidt frus-
trierte Sozialdemokraten, Aktivis-
ten aus diversen kommunistischen
Kleinstgruppen. Otto Schily war
dabei und Petra Kelly, der Terroris-
tenanwalt und die Friedenskdmp-
ferin mit den immer traurigen Au-
gen, die unter jungen Leuten schon
betrdchtlichen Anhang hatten.

Es ist kein Zufall, dass Griinen-
Griindungsmitglied Ludger Vol-
mer gleich zu Beginn seines gelun-
genen Geschichtsbuchs Die Grii-
nen diesen Marsch der verwege-
nen Gestalten schildert. Denn ein
heute Dreilligjahriger hat keine
Vorstellung, wie provokant sich
die Ur-Griinen gaben, wie aus-

sichtslos ihr Unterfangen er-
schien, wie sie zu kimpfen hatten,
um aus der Neugriindung eine Er-
folgsgeschichte zu machen.

Das verlor sich zwar nach und
nach, nicht aber der Kampf mit den
etablierten Parteien, die sich iiber
die selbstgestrickten Norweger-
pullover der griinen Aktivisten mo-
kierten und ihnen unterstellten, sie
wollten Kindersex straffrei ma-
chen, Heerscharen von Auslidn-
dernins Land holen und Politik fiir
Hirschkéfer und Brachvogel statt
fiir Menschen machen. Trat im
bayerischen Landtag der Griine
Georg Schramm mit seinem wal-
lenden weilen Bart ans Redner-
pult, tonte es aus den CSU-Reihen
,Nikolausi, Nikolausi“. Zwischen-
rufe gegen griine Frauen wie etwa
die Lastwagenfahrerin Ingrid
Psimmas waren noch dédmlicher
oder drastischer.

Und jetzt, anno 2010, in der letz-
ten Bayerm-Umfrage werden die
Griinen, im Landtag traditionell
der Motor der Opposition, bei 15
Prozent gefiihrt und die CSU bei
41. Aber keiner hat mehr einen so
schonen Bart wie Schramm.

Aus und vorbei ist es mit der
Missachtung. Léngst gehoren die
Griinen zum Establishment. Sie
stellen Minister, Staatssekretére

und Oberbiirgermeister, sind in
manchen Quartieren von GroR-
stiddten die stdrkste Partei. Sie ha-
ben dafiir gesorgt, dass alle Partei-
en Okologie im Angebot haben.

Heute kann man nicht mehr er-
kennen, ob da im ICE ein CSUler
oder ein Griiner in seinen Laptop
hackt. Hochstens die Vorsitzende
Claudia Roth kann man als griin
identifizieren, weil sie aus Betrof-
fenheit manchmal weint wie frii-
her Petra Kelly (die von Griin-
dungsmitglied Gert Bastian, ei-
nem General, 1992 getétet wor-
den war. AnschlieBend ging auch
Bastian in den Tod).

Ludger Volmer kann sich nicht
recht entscheiden, ob die Entpup-
pung der Griinen gut oder schlecht
ist. Abgesehen davon schildert er
gelassen, mit plausiblen Theorien
und mit reichem Erfahrungs-
schatz, wie aus den Griinen von
1980 die Griinen wurden.

Eine eigene erniichternde Erfah-
rung des geméRigten Linken Vol-
mer zum Umgang unter Griinen
war, von 1998 bis 2002 unter Josch-
ka Fischer als Staatssekretdr im
Auswirtigen Amt gedient zu ha-
ben. Daraus hétte er wohl ein An-
recht auf Schmerzensgeld geltend
machen konnen. Er hat’s dann
auch gelassen. Dass Griine inzwi-

schen sogar mit der CDU Biindnis-
se eingehen, kommentiert er mit ei-
nem galligen Sponti-Spruch:
,Wenn wir schon mit der SPD er-
folglos sind, kénnen wir auch mit
de CDU erfolglos sein.*

Ein Happy End hat Ludger Vol-
mer, der bei den Griinen keine Am-
ter mehr hat und als Unterneh-
mensberater sowie Dozent arbei-
tet, seiner Partei nicht ins Buch ge-
schrieben, vielmehr eine Warnung
vor politischer Beliebigkeit: Wenn
sie ihren vor 30 Jahren postulierten
Verdanderungsanspruch und die
Politik in globalen Zusammenhén-
gen aufgibt, wenn sie sich damit be-
gniigt, eine Art Oko-FDP zu sein,
gehe sie unsicheren Zeiten entge-
gen. In einem Parlament mit fiinf
Parteien, noch dazu in der Oppo-
sition, sind die Erfolge aus 30 Jah-
ren schnell verspielt. > STI
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DIALOGFORUM | FDP will mit Verbanden vor Ort Uber die Zukunft des ldndlichen Raums diskutieren — CSU und Freie W&hler zweifeln an ernsthaften Absichten

Auf der Suche nach einer neuen Klientel

andelt es sich um ein Dialog-

forum, das die Entwicklung
des landlichen Raums tatsdchlich
vorantreiben wird? Oder ist es le-
diglich der Versuch einer Klientel-
partei, sich eine neue Klientel zu
erschlieRen? Eins steht jedenfalls
fest: Seitdem Thomas Dechant,
FDP-Sprecher fiir die Entwick-
lung des lédndlichen Raums, ange-
kiindigt hat, seine Partei werde
sich mit einem neuen Gremium
verstarkt der Gestaltung des land-
lichen Raums annehmen, ist das
Thema Entwicklung jenseits der
grof3en Stidte en vogue. CSU und
Freie Wihler zweifeln, dass die
FDP es ernst meint mit dem ange-
kiindigten Engagement fiir den
landlichen Raum.

Keine Konkurrenz fiir den
Staatssekretidrsauschuss

Ungeachtet dessen erklidrte De-
chant: ,Wir werden einen intensi-
ven Dialog mit den Akteuren vor
Ort initiieren.“ Und der soll so
funktionieren: Die liberalen Fach-
politiker wollen sich mit regiona-
len Gruppierungen wie den Land-
wirtschaftsverbdnden zusammen-
setzen und deren Positionspapiere
durcharbeiten. Anschliefend soll
in noch zu bildenden Arbeitsgrup-
pen wie ,Gesundheit”, ,,Soziales,
,Bildung“ und ,Landwirtschaft®
mit den o6rtlichen Entscheidungs-
tragern diskutiert werden. Einbe-
ziehen moOchte man eine Vielfalt
an Verbidnden wie Lehrervereini-
gungen sowie Stiddte- und Ge-
meindetag.

Ein erstes gemeinsames Treffen
ist fiir den 10. Mérz imbayerischen
Landtag anberaumt. An genau
diesem Tag hat Dechant Geburts-
tag: ,Das freut mich besonders.“

Alle funf Fraktionen wollen die Landwirte unterstiitzen. Doch wie sieht die richtige Forderung aus?

Und: ,Als Landei, das groen
Wert auf den Halt in der Gemein-
schaft legt, liegt mir das Thema be-
sonders am Herzen“, sagt er treu-
herzig.

Das neue Gremium solle aber
keine Konkurrenzveranstaltung
zu jenem  Staatssekretédrsaus-
schuss sein, der sich mit der Ent-
wicklung des ldndlichen Raums
beschiftigt. Dieser wird iibrigens
von Dechants Parteikollegin,
Wirtschaftsstaatssekretdrin  Katja
Hessel (FDP), geleitet. Vielmehr
verstethe man das neue Ge-
sprachsforum als ,verldngerten
parlamentarischen Arm*.

Die anderen Fraktionen hitten
sich beim Thema Entwicklung des
landlichen Raums in den vergan-
genen Jahren zuriickgehalten, so
sei ein Vakuum entstanden. Sei-
nem Koalitionspartner, der CSU,
wirft Dechant vor, ,den lidndli-
chen Raum auf die Breitbandver-
sorgung reduziert zu haben“. Sei-
ne Partei wolle die Menschen vor
Ort mehr in die Pflicht nehmen
und ihnen Entscheidungen iiber-
tragen. ,,Wir wollen nicht wie die
anderen Parteien den Menschen
auf dem Land Losungen iiberstiil-
pen, sondern sie daran teilhaben
lassen®, sagt Dechant.

Keinen Hehl macht der Liberale
daraus, dass sich seine Partei mit
ihrer Initiative auch einen Image-
wechsel verpassen will: weg von
dem der groRstddtischen Partei,
hin zum Partner fiir die Region.
Und man werde das Dialogforum
,,als Vehikel nutzen, um die CSU
zu jagen“. So will die FDP eine
wohnortnahe Schule vor allem
durch eine ldngere gemeinsame
Grundschulzeit ermdglichen. Die
CSU lehnt Letzteres ab.

,,Es fiilhrt kein Weg zur sechsjih-
rigen Grundschulzeit”, sagt Ale-
xander Konig, stellvertrender
CSU-Fraktionsvorsitzender. An-
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sonsten hat Konig, der auch Spre-
cher seiner Fraktion fiir den ldnd-
lichen Raum ist, ein leicht vergifte-
tes Lob fiir den Koalitionspartner
iibrig: ,Ich freue mich, dass auch
die FDP den ldndlichen Raum ent-
deckt hat. Wir beschéftigen uns mit
ihm schon seit Jahrzehnten.“ Was
er vermisse, seien konkrete Aktivi-
tdten vom FDP-gefiihrten Staatsse-
kretdrsausschuss zum Themenbe-
reich landlicher Raum. Abwande-
rung, der Verlust hochwertiger Ar-
beitspldtze, regional unzureichen-
de Infrastruktur und die Uberalte-
rung der Arzteschaft zdhlten zu
den Problemen, ,die nach L6sun-

gen schreien“. Konig befiirchtet,
die FDP wolle sich lediglich eine
neue Klientel erschliel3en.

Das sieht Thorsten Glauber, ne-
ben Alexander Muthmann Spre-
cher fiir den ldndlichen Raum der
Freien Wiéhler (FW), genauso:
,Ich bin verwundert, dass sich
ausgerechnet die FDP fiir dieses
Thema interessiert — so marktwirt-
schaftlich, wie sie sich vor Ort po-
sitioniert.“ So befiirworteten die
Liberalen Privatisierungen. Gera-
de diese hétten sich im lédndlichen
Raum negativ ausgewirkt: ,Die
Privatisierung der Telekom bei-
spielsweise hat die Breitbandver-
sorgung auf dem Land zum Erlie-
gen gebracht®, sagt Glauber. Uber
den jiingsten VorstoR der FDP
meint er: ,Herr Dechant hat ledig-
lich einen Prozess beschrieben,
inhaltlich ist das Ganze absolut
blutleer.“

FW: , Inhaltlich ist das
Konzept blutleer”

Den Vorwurf inhaltlicher Defizi-
te muss sich die FDP gefallen las-
sen: Abgesehen von der lingeren
gemeinsamen Schulzeit unter-
scheiden sich ihre Positionen nicht
wesentlich von denen der CSU.
Und eine Lektiire der Konzepte der
anderen Fraktionen beweist: Neu-
es beinhaltet das der FDP wahrlich
nicht. Subsidiaritidt, mehr staatli-
che Arbeitspldtze auf dem Land,
Investitionen in eine flichende-
ckende Landwirtschaft, Hausérz-
teversorgung und Infrastruktur so-
wie Stirkung des Ehrenamts: Die
Konzepte aller fiinf Fraktionen
weisen mehr Gemeinsames als
Trennendes auf. Fazit: Problem er-
kannt, Losung weiterhin ungewiss.
> ALEXANDRA KOURNIOTI

STANDPUNKTE DER FRAKTIONEN Braucht Deutschland sieben Landesbanken — oder reicht eine?

,Erst das Ende der
Finangkrise abwarten

Von

Ernst Weidenbusch
(CSU), Vorsitzender
der Landesbank-
Kontrollkommission
des Landtags

Die Antwort scheint in Zeiten einer Fi-
nanzkrise auf den ersten Blick eindeutig.
Nahezu alle Landesbanken haben sich
nach dem Wegfall der Gewéhrtridgerhaf-
tung erhebliche Geldmittel geliehen, de-
ren Laufzeiten bis 2015 reichen. Dieses
Geld haben sie unter anderem in struktu-
rierte Papiere investiert; die damit ver-
bundenen moglichen Verluste sind hin-
reichend diskutiert. Vor diesem Hinter-
grund kann man leicht zu dem Ergebnis
kommen, dass der Staat mit privaten Fi-
gentiimern einer Bank nicht konkurrie-
ren kann. Dann konnte die Zentralbank-
funktion fiir die Sparkassen von nur ei-
ner Bank wahrgenommen werden.

Auf der anderen Seite muss man aber
auch die historische Bedeutung und
Funktion der Landesbanken beriicksich-
tigen. Landesbanken sind dazu da, die re-
gionale Wirtschaft bei ihrer iiberregiona-
len Tatigkeit zu unterstiitzen. Denn sie
kennen die Verhéltnisse ihrer Wirtschaft
am besten und konnen mafgeschneiderte
Angebote machen, und zwar auch dann,
wenn es um GroBenordnungen geht, die
einzelne Sparkassen nicht stemmen kon-
nen. Wer die Frage nach der Notwendig-
keit von Landesbanken jetzt, inmitten ei-
ner Stresssituation, beantwortet, setzt
sich der Gefahr aus, dass sich seine Hand-
lungsweise schon nach kurzer Zeit als
falsch erweist. Deshalb ist es — gerade
auch, weil die Lidnder noch mit hohen
Milliardenbetrdgen aus den bestehenden
Engagements haften —geboten, die Lage in
Ruhe zu analysieren und erst dann zu ent-
scheiden, ob Fusionen durchgefiihrt wer-
den oder Privatisierungen sinnvoll sind.
Daher kann eine seriése Antwort nur lau-
ten: Das weill im Moment niemand. Kluge
Ko6pfe werden mit der Antwort warten, bis
sich der Staub, den die Finanzmarktkrise
aufgewirbelt hat, wieder gelegt hat.

,,Die BayernLB soll
gukunftsfdahig werden“

Von

Volkmar Halbleib
(SPD),

| stellvertretender
Vorsitzender des
Haushaltsausschusses

Das ist auf absehbare Zeit keine Perspek-
tive. Es gibt neun Landesbanken, zumin-
dest vier davon - darunter die groRen
Landesbanken - stecken in massiven
Problemen. Die Bayerische Landes-
bank, die Landesbanken in Baden-Wiirt-
temberg und Nordrhein-Westfalen sowie
die HSH Nordbank AG waren de facto
pleite oder sind schwer angeschlagen. Sie
konnen nur mit staatlicher Hilfe iiberle-
ben, es laufen zudem Beihilfeverfahren
bei der EU. Die BayernLLB und die LBBW
hatten sogar die Staatsanwdilte zu Be-
such. Unter diesen Voraussetzungen ma-
chen Spekulationen {iber eine Zusam-
menlegung iiberhaupt keinen Sinn.

Was sollte diese eine Landesbank auch
sein? Eine Deutsche Bank, eine Bundes-
bank, eine Bank Deutscher Linder? All
das gibt oder gab es schon. Die Aufgaben
der BayernLB sind im Landesbankgesetz
zutreffend geregelt. Demnach unterstiitzt
sie den Freistaat Bayern, die kommuna-
len Korperschaften und die Sparkassen in
der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben, ins-
besondere Strukturforderaufgaben. Sie ist
laut Gesetz Sparkassenzentralbank, Kom-
munalbank und Hausbank des Freistaats.

Die BayernLB hat damit einen klaren,
offentlichen Auftrag. Die Frage ist, ob es
ihr und den Verantwortlichen in der
Staatsregierung endlich gelingt, auf die-
ser Grundlage und nach dem Wegfall von
Anstaltslast und Gewdhrtrégerhaftung im
Juli 2005 ein tragfahiges Geschéaftsmodell
zu entwickeln. Dann kann es eine Zu-
kunft fiir die BayernLLB geben. Eine Zu-
kunft, in der Vorstand und Verwaltungs-
rat nicht mehr Milliarden auf dem US-
Hypothekenmarkt oder in Kérnten ver-
senken, weil sie — weit entfernt vom ge-
setzlichen Auftrag — der Fiktion einer in-
ternational tétigen Geschéftsbank nach-
laufen.

,,Es gibt auch andere Wege
zur Effizienzsteigerung*

J Von
Bernhard Pohl (FW)

Die Landesbanken sind durch waghalsige
Geschifte ins Trudeln geraten. Vor allem
die BayernLB hat durch Subprime-Ge-
schifte und den Kauf der Skandal-Bank
HGAA ihre wirtschaftliche Basis gefdhr-
det. Nur durch massive Staatshilfe konnte
sie gerettet werden. Derartige Hilfen wer-
den von der EU als genehmigungspflich-
tige Beihilfe angesehen. Esist zu erwarten,
dass die EU ihre Zustimmung an Auflagen
kniipfen und insbesondere eine deutliche
Redimensionierung der Bank verlangen
wird. Das gleiche Schicksal wird auch die
anderen mit Staatshilfen gestiitzten Lan-
desbanken ereilen. Eine verkleinerte Lan-
desbank kann sich ein weltweites Netz an
Niederlassungen nicht mehr leisten, be-
notigt es auch nicht. Auch ein deutlicher
Personalabbau ist {iberlebensnotwendig.
Es bietet sich geradezu an, mit anderen
Landesbanken zu kooperieren.

Der Gedanke an eine Fusion aller Lan-
desbanken erscheint naheliegend. Er ist
aber nicht der einzig denkbare Weg zur
notwendigen Effizienzsteigerung. Auch
Kooperationen sind vorstellbar, bei de-
nen die Landesbanken als rechtlich
selbststdndige Gebilde erhalten bleiben,
gewisse Bereiche aber gemeinsam erledi-
gen. Es hat keinen Sinn, dass Landesban-
ken an einem Auslandsstandort gleich
mehrere Niederlassungen unterhalten.

Auch auf anderen Ebenen sind Syner-
gien moglich. Ob Fusion oder Kooperati-
on - an einer engen Verzahnung der Lan-
desbanken fiihrt jedenfalls kein Weg vor-
bei. Eine Privatisierung der Landesban-
ken, wie von mancher Seite gefordert,
darf es jedoch nicht geben. Die Landes-
banken haben als Kreditinstitute in staat-
lichem Besitz einen offentlichen Auftrag,
den die auf Gewinnmaximierung ausge-
richteten Privatbanken nicht leisten kon-
nen.

,,Deutschland braucht
nur eine Landesbank*

Von
Eike Halitzky (Griine)

Die bayerischen Steuerzahler zahlen
10 000 000 000 Euro zur Rettung der Bay-
ernLB. Sind Landesbanken also nichts als
Milliardengrdber und Selbstbedienungs-
ldden fiir unfdhige und gréRenwahnsinni-
ge Politiker? Die Geschichte der Bay-
ernLLB von den Kirch-Krediten iiber die
Milliardenverspekulationen auf den US-
Hypothekenmérkten bis zum Kauf der
HGAA als Hohepunkt finanzpolitischer
Unfidhigkeit der CSU scheinen den
Schluss nahezulegen: Niemand braucht
die Landesbanken, weg damit! Die Wirk-
lichkeit ist eine andere. Nur einige der
Landesbanken wurden wie die BayernL.LB
an die Wand gefahren. Andere, wie die
NordLB oder die hessisch-thiiringische
Helaba, haben diese Probleme nicht, sie
haben solide Geschéftsmodelle.

Entscheidend aber ist: Landesbanken
erfiillen wichtige Funktionen. Dazu zih-
len die Unterstiitzung der und die Koope-
ration mit den Sparkassen und Kommu-
nen bei deren Aufgabenerfiillung: die ak-
tive Begleitung des Strukturwandels in
den Regionen, den Ausbau der Infrastruk-
tur und die systematische Forderung der
mittelstdndischen Wirtschaft wie zum Bei-
spiel bei der Stabilisierung des Wohnwa-
genherstellers Knaus-Tabbert im Bayeri-
schen Wald durch die BayernLB. Denn
dort entstehen Arbeitspldtze mit Zukunft.

Daneben unterstiitzen die Landesban-
ken vor allem kleinere und mittelstdndi-
sche Unternehmen bei deren Auslandsen-
gagements. Dafiir braucht Deutschland
aber nur eine Landesbank, mit Geschéfts-
stellen in den Bundeslédndern. Die Lan-
desbanken miissen zuriickgefiihrt werden
auf dieses Kerngeschift und zu einer
,Bank deutscher Lander“ fusionieren. Ob
die bayerische Staatsregierung aber noch
die Kraft aufbringt, diesen Weg aktiv zu ge-
hen, ist eine ganz andere Frage.

,,Landesbank Stid
wadre eine Option“

Von
Franz Xaver Kirschner
(FDP)

Ich halte nichts von lediglich einer deut-
schen Landesbank - wenn iiberhaupt,
sollte es eine Landesbank Siid fiir Bayern
und Baden-Wiirttemberg geben. Fiir das
Thema Landesbank ist nicht die GroRe
entscheidend, sondern die Qualitdt und
die Ndhe zu den Sparkassen. Die deut-
schen Landesbanken haben ihr Ge-
schéftsmodell im Wesentlichen auf den re-
gional tidtigen Sparkassen aufgebaut. De-
ren Wettbewerbsvorteil ist wiederum mit
der Ndhe zum Kunden definiert. Das Wis-
sen iiber den Kunden, iiber die Person des
Unternehmers und das Unternehmen ist
das Fundament des Sparkassenmodells. Je
weiter die Landesbanken rdumlich und
personell von den Sparkassen entfernt
sind, desto ineffizienter und auch risiko-
behafteter wird das Kreditgeschéft.

Wir brauchen in Bayern eine Landes-
bank, die zum einen das Backoffice der
Sparkassen darstellt, zum anderen inter-
nationale Finanzierungen, GrofRinvesti-
tionen, Unternehmensbeteiligungen und
Borsenemissionen iibernimmt — also das
ganze Cooperate-Finance-Geschéft des
Mittelstandes. Dieses Geschéft ist fiir
Sparkassen zu aufwéndig und mit nicht
unerheblichen Risiken behaftet. Meine
langjéhrigen Erfahrungen als Wirtschafts-
priifer und Betreuer mittelstdndischer Un-
ternehmen zeigen mir, dass der bayerische
Mittelstand kein Interesse an einem Kre-
ditgeber hat, der seine Zentrale in Berlin,
Diisseldorf oder Frankfurt hat. Gerade
wenn es schwierig wird, ist die Frage des
personlichen Kontaktes zur Bank ent-
scheidend fiir Unternehmen und Mitar-
beiter. Dies gilt nicht nur in der Sanierung
von Unternehmen, sondern auch bei In-
vestitionsentscheidungen und deren Fi-
nanzierung, die, anders als bei DAX-Un-
ternehmen, wesentlich auf die Person und
Familie des Unternehmers abstellt.
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Landesschule fiir Gehorlose zieht bis 2011 um

In Miinchen gibt es eine Landesschule fiir
Gehorlose an der Fiirstenrieder Stra-

Be 155, in der Ndhe des Westparks im
Stadtteil Sendling (unser Foto zeigt die
Buchstaben B und C in Gebdrdenspra-
che). Seit einigen Jahren werden die ein-
zelnen Schultypen allerdings an andere
Standorte verlagert. Wann diese Umziige
abgeschlossen sein werden wollte, There-
sa Schopper (Griine) vom Kultusministe-
rium wissen. Auch was aus dem Geldnde
der bisherigen Landesschule werden soll,
erfragte die Abgeordnete im Ressort von
Kultusminister Ludwig Spaenle (CSU).
Bereits zum Schuljahr 2006/07 sei die Re-
alschule der Landesschule fiir Gehorlose
ausgegliedert worden. Sie wurde der
staatlich anerkannten privaten Realschu-
le zur sonderpiddagogischen Forderung,
Forderschwerpunkt Horen, der Schul-
Centrums Augustinum Gmbh angeglie-
dert worden.

Der Volksschulbereich (Grund- und
Hauptschulstufe) mit Schulvorbereiten-
der Einrichtung (SVE) sowie Pddago-
gisch-Audiologischer Beratungs- und
Friihforderstelle (PAB) der Landesschule
fiir Gehorlose soll laut Kultusministerium
mit dem Forderzentrum, Forderschwer-
punkt Horen, des Bezirks Oberbayern in

den. Allerdings wird sich dieser Umzug
zeitlich verzogern: ,,Wegen eines Rechts-
streits des Bezirks mit der Witwe des Ar-
chitekten des Schulzentrums wird die Fu-
sion nicht wie urspriinglich geplant 2010,
sondern erst zu Beginn des Schuljahrs
2011/2012 erfolgen®, heifdt es in der Ant-
wort des Ministeriums.

Man habe vom Bezirk erfahren, dass nach
derzeitigem Stand der Bauarbeiten ein
Umzug der Landesschule fiir Gehorlose
mit SVE, Tagesstédtte und PAB wéhrend
der Sommerferien 2011 realistisch er-
scheint. Demnach kénnte der Umzug der
Landesschule fiir Gehorlose nach Ein-
schéitzung des Ministeriums im Herbst
2011 komplett abgeschlossen sein.

Doch was wird spéter aus dem Areal an
der Fiirstenrieder Stralle? Bleibt das Ge-
bdude staatliches Eigentum? Soll es ver-
kauft werden? Gibt es bereits Interessen-
ten? Gibt es bereits Konzepte, wie das
Gelédnde zukiinftig genutzt werden soll?
Pléne fiir eine konkrete Nachnutzung gibt
es bis dato nicht. Sobald das Kultusminis-
terium der ,Immobilien Freistaat Bayern*
zuverldssig die Riickgabe des Grund-
stiicks melden konne, will man eine
Staatsbedarfspriifung vornehmen. An-
schlieRend konne iiber eine Nutzung dis-

Johanneskirchen zusammengelegt wer-

kutiert werden.

TEXT AKI/FOTO DDP

NACHGEHAKT | Abgeordnete fragen — Ministerien antworten

HGAA, Staatsempfange und Telefoniiberwachung

Vorwiirfe gegen HGAA
wegen Geldwasche

Eine unendliche Geschichte: Im-
mer wieder ergeben sich Teilas-
pekte, die die bayerischen Abge-
ordneten zur BayernLLB und Hypo
Group Alpe Adria (HGAA) inte-
ressieren. So erkundigte sich Inge
Aures (SPD) beim Finanzministe-
rium, ob die Alteigentiimer der
HGAA vor dem Abschluss mit der
BayernLB auf der Suche nach an-
deren Investoren gewesen seien.
Eine weitere Frage der Abgeord-
neten lautete: , Trifft es zu, dass die
Angebote der Investoren unter
dem Kaufpreis lagen, den die Bay-
ernLB schlieRlich zahlte?*

Laut Aures hatte der ehemalige
Finanzminister Kurt Faltlhauser
(CSU) dem Haushaltsausschuss
des Landtags in einem Schreiben
vom 23. Mai 2007 mitgeteilt, dass
die BayernLB tags zuvor einen
Mehrheitsanteil — 50 Prozent plus
eine Aktie — an der HGAA erwor-
ben hitte. Kostenpunkt: 1,625
Milliarden Euro. Zusétzlich sei an
die Altaktionére seitens der Bay-
ernLB eine Sonderdividende von

Dubiose Bank: HGAA. DDP

rund 50 Millionen Euro ausge-
zahlt worden.

Ob die Alteigentiimer der
HGAA auf der Suche nach neuen
Investoren waren, bevor sie sich
mit der BayernLB einig wurden,
ist der Staatsregierung laut Fi-
nanzministerium bis dato nicht
bekannt. Aus diesem Grund
konnten auch keine Auskiinfte
iiber etwaige Vermittlungsgespra-
che und Summen erteilt werden.

Wegen verdeckter Spekulations-
verluste der HGAA hatten laut Au-
res die Wirtschaftspriifer Confida
und Deloitte ihre Testate fiir den
Jahresabschluss 2004 zuriickgezo-
gen. Die Sozialdemokratin hakte
nunnach, ob die bayerische Staats-
regierung beim Kauf der HGAA-
Aktien von diesem Vorkommnis
gewusst habe. ,Die Tatsache war
offentlich bekannt“, antwortet
jetzt das Fahrenschon-Ressort.

Wie viel hat die
Staatsregierung
von den Unre-
gelméaRigkeiten
bei der HGAA
gewusst? Das
hat Inge Aures
(SPD) das Fi-
nanzministeri-
um gefragt. bop

Staatsempfén-
ge gehdren zum
Politikgeschaft.
Wie viele hat

| die Staatskanz-
lei ausgerichtet,
wollte Jutta
Widmann (FW)
WiSSen.FOTO DDP

Auch die Tatsache, dass der da-
malige HGAA-Chef Wolfgang Kul-
terer im Jahr 2006 zuriicktrat, um
seiner Amtsenthebung zuvorzu-
kommen, hat die bayerische
Staatsregierung laut Ministerium
gewusst. Kulterer wurde Bilanzfil-
schung vorgeworfen. 2008 ist er
deswegen zu einer Geldstrafe ver-
urteilt worden. Dennoch wechsel-
te Kulterer nach seinem Riicktritt
als Vorstandsvorsitzender auf den
Stuhl des Aufsichtsratsvorsitzen-
den der HGAA. Zu diesem Zweck
musste eigens die Satzung gedndert
werden. Alles Vorgénge, die in ei-
ner Pressemitteilung vom 1. Au-
gust 2006 mitgeteilt wurden und
somit ,,0ffentlich bekannt* waren.

Von anderen Vorwiirfen gegen
die HGAA habe man erst im Juni
2007 und somit zwei Monate
nach dem Abschluss mit der Bay-
ern LB erfahren: So wirft die Os-
terreichische Nationalbank der
HGAA in einem Priifbericht un-
ter anderem ,mangelnde Sorg-
faltspflicht“, ,dubiose Liegen-
schaftsverkdufe“ und ,Verdacht
der Geldwésche® vor. Hierzu das
bayerische  Finanzministerium:
»Die  Feststellungen betreffen
Vorgénge vor der Ubernahme der
Mehrheit an der Gesellschaft
durch die BayernLB.“ Uberdies
habe die HGAA spéater — mit Un-
terstiitzung der BayernLB — | mit
geeigneten organisatorischen und
fachlichen MaRBnahmen reagiert.*

Staatskanzlei empfangt in
Bayern, Berlin und Briissel

Die bayerische Staatskanzlei ist
auch Gastgeber: In Miinchen, in
anderen bayerischen Stiddten so-
wie in Berlin und Briissel werden
jedes Jahr Empfinge, Konzerte
Abendessen, Vereidigungen und

andere Festivitdten organisiert.
Wie viele es sind und mit welchen
Kosten sie zu Buche schlagen,
wollte die Abgeordnete Jutta Wid-
mann (Freie Wéhler) wissen.

Aufgelistet habe man Représen-
tationsveranstaltungen des bayeri-
schen Ministerpriasidenten und
der bayerischen Staatsregierung,
die vom Protokoll vorbereitet und
durchgefiihrt wurden. Weil noch
keine aktuellen Daten fiir das Jahr
2009 vorliegen, beziehen sich die
vorhandenen auf 2008.

Ob der Neujahrsempfang des
Ministerprasidenten in der
Miinchner Residenz oder der An-
trittsbesuch des israelischen Bot-
schafters in der Staatskanzlei oder
ein Empfang des Freistaats im
Rahmen der Niirnberger Spiel-
messe: Fast 200 Veranstaltungen
richtete die Staatskanzlei in Miin-
chen (140) und anderen bayeri-
schen Stiddten wie Niirnberg,
Bamberg, Passau, Garmisch-Par-
tenkirchen und Oberstdorf (insge-

Der bayerische Verdienstorden. pop

samt 43) aus. Fiir die Veranstal-
tungen in der Landeshauptstadt
wurden im Kalenderjahr 2008 aus
dem Titel des Protokolls (Kapitel
0203 Titel 53501) 880 885,05 Euro
verausgabt. Mit 604 619,94 schlu-
gen die Empfinge auRerhalb
Miinchens zu Buche.

Ob der Maximiliansorden oder
der Orden der Bundesrepublik
Deutschland: Fiir die Verleihung
dieser Auszeichnungen sind 2008
ebenfalls gesellschaftliche Anlésse
sowohl in Miinchen als auch au-
RBerhalb organisiert worden: Zehn-

mal wurden Orden in Miinchen
verliehen, insgesamt drei ver-
gleichbare Anldsse gab es in Niirn-
berg und Augsburg. Diese Festivi-
tdten sind laut Staatskanzlei aus
Kapitel 0203 des Titels 54001 be-
stritten worden: mit 50 413,06
Euro fiir Veranstaltungen in Miin-
chen und mit 3399,81 Euro die
Empfiange auBerhalb.

Insgesamt 17 Veranstaltungen
sind im Jahr 2008 in der bayeri-
schen Vertretung in Berlin ausge-
richtet worden, zu insgesamt
231 663,53 Euro. Diese Summe
stammt laut Staatskanzlei aus dem
Haushaltstitel 533 52 sowie ,ein-
geworbenen Drittmitteln und Ko-
operationsbeitrdgen“. Im selben
Jahr hat die bayerische Vertretung
in Briissel 26 Mal empfangen.
Dazu wurden insgesamt 195 759
Euro aus dem Titel der bayerischen
Vertretung ausgegeben.

Bayerische Polizei ist in
allen Dienststellen online

Ein moderner Arbeitsplatz ohne
Internetanschluss ist heutzutage
kaum denkbar. Ob es bei der chro-
nisch unterbesetzten bayerischen
Polizei aullerdem Dienststellen
ohne Zugang zum weltweiten
Netz gibt, wollte Susanna Tau-
sendfreund (Griine) vom Innen-
ministerium wissen. Auch wie die
Nutzung geregelt ist, fragte die
Abgeordnete dort nach.

,Bei der bayerischen Polizei ha-
ben alle Dienststellen Zugang
zum Internet“, lautet die Antwort
aus dem Herrmann-Ressort. Jeder
Beamte habe einen direkten Zu-
gang zum Internet. Die Nutzung
miisse allerdings den dienstlichen
Aufgaben des jeweiligen Beamten
dienen. Ein private Verwendung
sei nicht gestattet.

Die Zustellung von Nachrichten
erfolge iiber ein standardisiertes
Mail-System. Weil dieses ,,system-
immanent“ keine Zustellsicherheit
hitte, bestehe deshalb zusitzlich
in ein zustellsicheres eigenes Sys-
tem. ,,Innerhalb des Polizeinetzes
gelten besondere Sicherheitsbe-

In Sachen PC ist die Polizei laut Innenministerium gut ausgestattet. Foto bop

zuneh-
FOTO DDP

Telekommunikation  wird
mend Uberwacht.

stimmungen“. So wiirden E-Mails
beziehungsweise deren Anhénge
an der Netzgrenze zum Polizeinetz
im Fall von SPAM oder Virenbefall
gefiltert. Wie Dateianhénge geoff-
net werden sollen, dazu gebe es
keine Anweisungen.

Grundsétzlich wiirden bei der
bayerischen Polizei PCs, die dlter
als fiinf Jahre sind, ausgesondert.
Weniger als 8 Prozent der Compu-
ter seien dlter als fiinf Jahre (Stand
Ene 2008). Aulerdem: ,Nach
Kenntnisstand der fiir die PC-Be-
schaffung Verantwortlichen der
Polizeiprdsidien sind grundsétz-
lich keine PCs im reguldren Ein-
satz, die acht Jahre und d&lter
sind.“

Um die EDV-Ausstattung der
Polizeidienststellen zu verbessern,
wiirden von der Staatsregierung
regelmiRig die Finanzmittel fiir
den Austausch der PCs der dltes-
ten Generation zur Verfiigung ge-
stellt. Um die Informations- und
Kommunikationstechniken Zu
optimieren, wiirden immerfort Ba-
sistechniken optimiert: Der Aus-
bau des Sprach- und Datennetzes
sowie der Servertechnik fallen da-
runter. Auch die polizeilichen
Fachverfahren entwickle man lau-
fend weiter.

Kommunikation wird 6fter
polizeilich iiberwacht

Obwohl im Jahr 2008 die Krimi-
nalitdt bayernweit zuriickgegan-
gen ist, wurden im selben Zeit-
raum mehr Telekommunikations-
iiberwachungen angeordnet. Um

wie viele Fiélle es sich handelt und
welchen Anstieg es im Vergleich
zum Vorjahr gegeben hat, hat der
Abgeordnete Andreas Fischer
(FDP) im Innenministerium er-
fragt.

In insgesamt 1023 Verfahren ist
im Freistaat im Jahr 2008 die
Uberwachung der Telekommuni-
kation angeordnet worden. Unter-
schieden nach Art der zu iiberwa-
chenden Kommunikation: 557 im
Bereich der Festnetztelekommu-
nikation, 1926 im Bereich der Mo-
bilfunktelekommunikation = und
148 im Bereich der Internettele-
kommunikation.

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt

sich folgendes Bild: 2007 ist bay-
ernweit in 782 Verfahren die
Uberwachung der Telekommuni-
kation veranlasst worden. Dabei
handelt es sich um eine Steigerung
gegeniiber 2008 um 30,8 Prozent.
2007 habe es noch keine Auftei-
lung in verschiedene Kommuni-
kationsarten gegeben.
_ Einen Grund fiir den Anstieg der
UberwachungsmalRnahmen sieht
das Ministerium in der Novellie-
rung der Strafprozessordnung
(StPO) durch das Gesetz zur Neu-
regelung der Telekommunikati-
onsiiberwachung und anderer ver-
deckter ErmittlungsmalRnahmen.
In diesem Zuge sei der Katalog der
Delikte, in denen Telekommunika-
tionsiiberwachung gestattet sei,
,hicht unerheblich erweitert* wor-
den. So seien beispielsweise Be-
trugs-, Urkunden- und Korrupti-
onsdelikte sowie Delikte aus dem
Bereich des Nebenstrafrechts hin-
zugekommen.

Rund 85 Prozent der Verfahren
im Jahr 2008 stammten aus dem
Spektrum der Betdubungsmittel-
kriminalitdt. ,In diesem Bereich,
der von bandenméfigen Struktu-
ren gepragt ist, die schwer aufzu-
decken sind, kommt der Telekom-
munikationsiiberwachung erheb-
liche Bedeutung zu“, heilltesin der
Antwort des Ministeriums.

Der 30-prozentige Anstieg be-
treffe nur Ermittlungsverfahren, in
denen Telekommunikationsmali-
nahmen durchgefiihrt wurden. Die
Zahl der technisch geschalteten
UberwachungsmalRnahmen haben
dagegen laut bayerischem Landes-
kriminalamt abgenommen.
> ALEXANDRA KOURNIOTI

Warum nimmt
die Uberwa-
chung von Tele-
kommunikation
in Bayern zu?
Diese Frage
richtete Andre-
as Fischer (FDP)
ans Innenminis-
terium.rFoTo ppP
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Kommunalbetriebe
begriifen Studie
zur Liberalisierung

Der Verband kommunaler Un-
ternehmen (VKU) begriift nach
eigenen Angaben die Ergebnisse
des bundesweit wegweisenden
Rechtsgutachtens zum kommuna-
len Energierecht in NRW, das vom
Bochumer  Verwaltungsrechtler
Martin Burgi im Auftrag des Lan-
deswirtschaftsministeriums vorge-
stellt wurde. Danach sollen die
Stadtwerke durch eine Lockerung
der derzeit geltenden NRW-Ge-
meindeordnung mehr Freiraum
und Rechtssicherheit erhalten.
,Damit wiirde endlich auf die
langjdhrigen Forderungen des
VKU eingegangen und die Be-
nachteiligung der Stadtwerke im
Wettbewerb mit den privaten
Stromkonzernen konnten besei-
tigt werden®, erkldrte VKU-Vize-
préasident Hermann Janning. > BSZ

Wer in der Tram
hinfallt, kriegt
Schmerzensgeld

Wer in der Straenbahn hinfallt
und sich verletzt, hat nicht auto-
matisch Anspruch auf Schmer-
zensgeld. Grundsétzlich ist jeder
Fahrgast selbst dafiir verantwort-
lich, sich in der Bahn festzuhalten
und aufzupassen, dass er nicht hin-
fillt, heillt es in einem Urteil des
Amtsgerichts Miinchen. Aller-
dings gibt es Ausnahmen. So kann
von einem Passagier nicht jederzeit
erwartet werden, dass er sich fest-
hélt. Beim Einsteigen in eine volle
Bahn dauere es einige Zeit, bis je-
der sicher steht. Auch beim Ent-
werten der Fahrkarte miissten die
Hénde frei sein.

Im konkreten Fall war ein Mann
in einer Miinchner Tram bei einer
Vollbremsung hingefallen und hat-
te sich verletzt, aulRerdem war sei-
ne Brille zu Bruch gegangen. Kurz
nachdem der Mann eingestiegen
war, hatte der Fahrer wegen eines
Radlers auf die Bremse gehen miis-
sen. Der Mann verlangte von der
MVG 343 Euro fiir eine neue Brille
sowie 3000 Euro Schmerzensgeld.
Weil das Unternehmen die Zah-
lung verweigerte, zog er vor Ge-
richt.

Die Richterin gab dem Mann im
Berufungsverfahren im Grundsatz
erneut Recht, sprach ihm aber ein
geringeres Schmerzensgeld von le-
diglich 100 Euro zu. Grundsétzlich
miisse der Halter einer Strallen-
bahn zwar fiir Schidden haften.
Weil es sich bei der Vollbremsung
aber nicht um Absicht gehandelt
habe, trete lediglich der Fall der so-
genannten  Gefdhrdungshaftung
ein. Der Klédger sei nach dem Unfall
weder krankgeschrieben gewesen
noch habe er bleibende Verletzun-
gen erlitten. > DPA

Gerhard Ament ist einer von sieben bayerischen Projektmanagern zur Férderung interkommunaler Zusammenarbeit

Blick tiber den Kirchturm

Frﬁher hatte Gerhard Ament ei-
nen Etat zum Gestalten. Jetzt
muss er mit Worten {iberzeugen.
Nach 24 Jahren als ehren- und
hauptamtlicher Biirgermeister in
einer kleinen Gemeinde im Kreis
Donau-Ries hat er im Juni 2008
als Regierungsamtsrat im Sachge-
biet Sicherheit und Kommunales
bei der Regierung von Schwaben
das Projektmanagement fiir inter-
kommunale Zusammenarbeit
iibernommen.

Das Auge der Staatsregierung
ruht mit groBen Erwartungen auf
ihm und seinen sechs Kollegen in
den anderen bayerischen Bezir-
ken. Denn das Kabinett will sich
die stirkere Zusammenarbeit von
Gemeinden etwas kosten lassen.
Projekte in interkommunaler Zu-
sammenarbeit sollen in den beste-
henden Forderprogrammen nach
einem Kabinettsbeschluss kiinftig
bevorzugt behandelt werden. ,,Die
Zusammenarbeit zwischen Kom-
munen wird in Zukunft wichti-
ger“, erlduterte Innenminister Joa-
chim Herrmann (CSU). ,Die De-
vise muss lauten: Weg vom Kirch-
turmdenken - Hin zu Kooperati-
on, Verwaltungseffizienz und Biir-
gerfreundlichkeit.“ Die demogra-
fische Entwicklung, leere Kassen
und die Globalisierung seien die
wichtigsten Griinde fiir eine Biin-
delung der Krifte. Die interkom-
munale Zusammenarbeit steigert
nach Herrmanns Uberzeugung die
kommunale Handlungsfihigkeit
und erhilt gleichzeitig die Eigen-
stindigkeit und Identitdt der ein-
zelnen Gemeinden.

Diese Art der Zusammenarbeit
bestehe zum Beispiel bei der 1dnd-
lichen Entwicklung, den Schulen
oder der Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung. Trotz deren
zahlreicher Vorteile gebe es bei

Gerhard Ament
war friher
selbst Burger-
meister.

FOTO BSZ

vielen Kommunen aber immer
noch eine gewisse Zuriickhaltung
gegeniiber Zusammenschliissen,
bedauert der Innenminister.
Gerhard Ament weil§ aus eigener
Erfahrung, worum es geht: In sei-
ner Biirgermeisterzeit hat er zu-
sammen mit der Stadt Wemding
und drei weiteren Gemeinden ei-
nen Kliranlagen-Zweckverband
gegriindet. , Als Gemeindeober-
haupt®, gesteht der 60-]Jéhrige,
,habe ich natiirlich am liebsten
meine eigene Kldranlage, aber da-
fiir brauche ich Personal, muss re-

Die Welt hort jenseits der Heimatgemeinde nicht auf — was einige Rathauschefs noch lernen missen.

gelmédRige Messungen machen —
das kostet Geld.“ Wenn mehrere
sich die Kosten teilen, wird es fiir
alle billiger. Interkommunale Zu-
sammenarbeit hat also finanzielle
Vorteile. Kommunen miissten die
Erkenntnis haben: ,Ich will es,
weil es was bringt.“

Ament hat ein ruhiges Naturell.
An seinem von hohen Aktensta-
peln umlagerten Arbeitsplatz in
seinem Kkleinen Biiro wirkt er eher
wie ein gewissenhafter Sachbear-
beiter als ein umtriebiger Verwal-
tungsmodernisierer. Was aber
nicht bedeutet, dass er sein Anlie-
gen nicht offensiv vorbringt. Mit
seiner bodenstdndigen Art ist er
wohl der Richtige, um sture
schwibische Lokalpolitiker anzu-
sprechen und zu erreichen.

Alles auf freiwilliger Basis

Als Ament sein Amt antrat, hat
er zuerst als Multiplikatoren die
Landrite angeschrieben und iiber
die Hilfen informiert, die er anbie-
ten kann - eher sachliche und ide-
elle als finanzielle. Seitdem ist er
héufig Gast und Referent auf Biir-
germeisterdienstversammlungen,
bei kommunalpolitischen Semi-
naren und beim schwibischen
Gemeindetag. Er biete Beratung
aber auch nur an, ,wenn sie tat-
sdchlich gewiinscht wird“. Es sei
fiir die Kommunen selbstverstdnd-
lich vollig freiwillig, auf Koopera-
tionen zu setzen. Drei Vorzeige-
projekte gibt es, auf die er gern

verweist: Zunidchst das von den
Stadten Augsburg, Gersthofen
und Neusidll gemeinsam betriebe-
ne Giiterverkehrszentrum an der
A 8. Einen Planungsverband habe
es ja schon lange gegeben; nun
hétten sich die Kommunen mit
Unterstiitzung der Regierung zu
einem Zweckverband zusammen-
geschlossen. Er nennt auch die
Umwandlung des ehemaligen
Fliegerhorsts Leipheim in ein Ge-
werbegebiet. Dazu haben kiirzlich
der Kreis Gilinzburg, die Stddte
Giinzburg und Leipheim und die

Gemeinde Bubesheim einen
Zweckverband gegriindet.
Schlielllich das Naturschutz-

projekt ,Allgduer Moorallianz*.
Die Kreise Oberallgdu und Ostall-
gédu wollen gemeinsam Moore re-
kultivieren. Dies diene nicht zu-
letzt dem Klimaschutz. Ament be-
schriankt sich in solchen Fillen
nicht auf die Propagierung der Zu-
sammenarbeit, sondern leistet
Hilfe bei der Wahl der Kooperati-
onsform und bei der Ausarbeitung
einer entsprechenden Satzung.
Dabei hat er Fachjuristen der Re-
gierung im Riicken, die sich gege-
benenfalls um rechtliche Detail-
probleme kiimmern.

Es gebe auch viele Modelle inter-
kommunaler Zusammenarbeit, bei
denen die Regierung nicht invol-
viert sei. Wenn etwa gemeinsam
Streusalz eingekauft werde, regeln
das Gemeinden meist selbststin-
dig. Ganz verschiedene Formen
von Zusammenschliissen seien
moglich: Arbeitsgemeinschaften,
Zweckvereinbarungen, gemeinsa-

FOTO DDP

me Kommunalunternehmen, Stif-
tungen. Die intensivste Form der
Zusammenarbeit sei die Verwal-
tungsgemeinschaft. Kleinere Ge-
meinden brduchten dann zum Bei-
spiel kein eigenes Standesamt,
wenn es nur wenige Heiraten, Ge-
burten oder Todesfélle gebe.

Kaum Kontakt zum Biirger

Zusammenarbeit sei auf vielen
Gebieten mdoglich, fiigt er hinzu.
Mehrere Gemeinden kénnen ge-
meinsam einen Bauhof betreiben
oder eine gemeinsame Wasserver-
sorgung und Abwasserbeseitigung
organisieren. Feste Kriterien gebe
es nicht. Entscheidend dafiir, ob
eine Zusammenarbeit zustande
kommt, ist nach Beobachtung von
Ament, ob sich fiir die Beteiligten
eine win-win-Situation ergibt. Di-
rekten Kontakt zu den Biirgern
hat Ament kaum, wie er einrdumt.
Sie erwarten nach seiner Erfah-
rung von den Kommunen vor al-
lem eine leistungsfdhige, service-
orientierte Verwaltung.

Auch wenn Ament die Bedeu-
tung der finanziellen Fdrderung
von Kooperationen nicht iiberbe-
werten mochte, trdgt das Kabinett
jetzt der Neigung von Kommunal-
politikern Rechnung, ihre Ent-
scheidungen von der Hohe etwai-
ger Zuschiisse abhingig zu ma-
chen. Projekte ,in den bestehen-
den Forderprogrammen werden
kiinftig bevorzugt geférdert.
> ANDREAS ALT

Kurz vor Weihnachten stand Fiirth angeblich vor dem Kollaps - Jetzt macht OB Thomas Jung (SPD) schon wieder stark auf Optimismus

Alles halb so schlimm

Noch Ende letzten Jahres stand
Fiirth im Schatten der Quelle-Plei-
te. Mit diisteren Aussichten: Der
bisherige Chef der bayerischen Ar-
beitsagentur, Rainer Bomba, hatte
fiir Fiirth zum Jahreswechsel eine
Arbeitslosenquote von 12 Prozent
vorausgesagt.

Zufall oder nicht: Bomba wech-
selte als Staatssekretérins Bundes-
verkehrsministerium, und Fiirths
Quote stoppte zur Jahreswende bei
7,8 Prozent. Weshalb OB Thomas
Jung (SPD) schon wieder einen auf
dicke Hose macht: ,Fiir zwolf Pro-
zent miissten schon noch viele an-
dere Branchen wegbrechen“, so
der Rathauschef.

Aber trotz des noch groRer ge-
wordenen Finanzlochs: ,Schon
die erste Woche 2010 war besserals
das ganze letzte Jahr.“ Trotzdem
kiindigt der Sozialdemokrat vor-
sorglich ein neues 10-Millionen-
Euro-Sparpaket mit spiirbaren
Einschnitten fiir die Biirger im 6f-
fentlichen und sozialen Bereich“
an: Welche Museen oder Amter
kiirzer ge6ffnet haben, will er noch
nicht verraten.

e

Dass in Furth gerade ein Fraunhofer-Zentrum entsteht, ist fir OB Thomas

Jung Grund zur Freude.

,In schwierigen Zeiten kiihlen
Kopf und bei Umweltthemen und
Infrastruktur Kontinuitdt bewah-
ren“: Sowill Jung die aktuelle Krise
meistern. Denn neben Quelle
pflasterten weitere Insolvenzen

FOTO WRANESCHITZ

von Solaranbieter Sunline bis zum
High-tech-Pulverhersteller Ecka
den Fiirther Wirtschaftsweg im
Jahr 2009. Zerschlagen hat sich
auch Jungs Hoffnung auf eine
,Neue Mitte“ der Kleeblattstadt.

Der portugiesische Einkaufszen-
trenbetreiber Sonae Sierra will nun
nur das gut 20 Jahre alte City-Cen-
ter aufhiibschen. Fiirths Wirt-
schaftsreferent Horst  Miiller
(CSU): ,Wir wollen, dass dort qua-
litativ hochwertige Firmen rein-
kommen. Nicht jeder jetzige Mie-
ter wird im neuen Center iibernom-
men.“ Kein Wunder: Die zahlrei-
chen Ramschldden sind kaum
noch attraktiv fiir die Kunden.
Besser schaut es dagegen im
Stadtteil Atzenhof aus: Hier soll
im Mai 2010 der erste Bauab-
schnitt des neuen Fraunhofer Ma-
terialforschungsinstituts  6ffnen.
Und am ehemaligen Flugplatz ent-
stehen noch mehr Forschungs-
jobs: Ein Anwenderzentrum fiir
Nanopartikel werde ,in jedem
Fall“, ein Rontgenzentrum ,even-
tuell“ gebaut, verspricht Jung. Er
erwartet fiir 2011, dass in ganz
Fiirth ,500 Menschen wissen-
schaftlich arbeiten“: Vor etwa
zehn Jahren habe die Zahl noch
bei nahezu Null gelegen. Dazu
tragt auch die kiinftige Privatuni
der Diakonie Neuendettelsau bei.

Der ,,Golfpark Atzenhof“ wie-
derum befeuere den ,,ungebroche-
nen Wohnungsbauboom* bei: Mit
499  Wohnungsgenehmigungen
yliegt Fiirth bayern- und sogar
bundesweit an der Spitze“, be-
hauptet OB Jung.

Seine Projekte kann der Rat-
hauschef am néchsten Dienstag
dann gleich an hochster Stelle
vortragen. Das bayerische Kabi-
nett tagt dann in Fiirth. Leider nur
in der Stadthalle; denn der Rat-
haussaal hétte fiir die Sitzung
ziemlich umgebaut werden miis-
sen — wozu die Kommune kein
Geld hat. Die Regierung wolle
sich vor Ort iiber die Umsetzung
des Strukturprogramms fiir die
Region Niirnberg informieren,
heilt es dazu aus der Staatskanz-
lei. Doch die 115 Millionen Euro
Soforthilfe, die der Freistaat ange-
sichts der Krise bewilligte, wurden
erst vor sechs Wochen ausge-
reicht. Weshalb der Wunsch, et-
was zu sehen, wohl etwas friih
kommt, wie der CSU-Fraktions-
sprecher im Stadtrat, Tobias Wag-
ner, meint. > HEINZ WRANESCHITZ

Panoramakamera
sendet Bilder live
vom Ochsenkopf

Eine Panoramakamera liefert
seit dieser Woche Live-Bilder
vom Ochsenkopf, dem mit 1024
Metern zweithochsten Berg des
Fichtelgebirges. Die schwenkbare
Kamera ist nach Angaben der
Tourismus GmbH in Fichtelberg
(Landkreis Bayreuth) auf halber
Hohe des fast 200 Meter hohen
Sendeturms des  Bayerischen
Rundfunks installiert. Alle 30 Mi-
nuten zeigt die Kamera eine Run-
dumaufnahme vom Schneeberg
im Norden bis Mehlmeisel im
Siidosten. Zusammen mit Wetter-
informationen und Veranstal-
tungstipps werden die Bilder ab
7.30 Uhr im Bayerischen Fernse-
hen, auf Franken TV, Miinchen
TV sowie auf der Internetseite
www.erlebnis-ochsenkopf.de aus-
gestrahlt. > BSZ

18,6 Millionen Euro
fiir den Busverkehr
in Unterfranken

Die Regierung von Unterfran-
ken hat die Verbesserung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) in Unterfranken im Jahr
2009 mit insgesamt 18,64 Millio-
nen Euro gefordert. Die Mittel
wurden fiir Investitionen in neue
Fahrzeuge, verbilligte Schiiler-
fahrkarten und OPNV-Infrastruk-
turmafnahmen eingesetzt. Durch
Zuweisungen an die Landkreise
und Kkreisfreien Stddte wurden
kommunale Projekte zur Ver-bes-
serung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs geférdert.

Mit rund 2,81 Millionen Euro
forderte die Regierung die An-
schaffung von 37 neuen Linien-
bussen fiir den 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr. Nahezu alle ge-
forderten Fahrzeuge sind in Nie-
derflur-Bauweise konzipiert und
ermdglichen den Fahrgésten ei-
nen stufenlosen Einstieg. Vor al-
lem korperbehindertn Fahrgésten
oder Senioren sowie Miittern mit
einem Kinderwagen wird eine bar-
rierefreie Nutzung damit wesent-
lich erleichtert.

Um auch auBerhalb der stéadti-
schen Verdichtungsrdume ein
moglichst attraktives Angebot des
Personennahverkehrs zu ermogli-
chen, erhielten die Busférderung
vorrangig kleinere und mittlere
Verkehrsunternehmen. Fiir Fahr-
zeuge, die besonders hohe Um-
weltstandards erfiillen, wurde zu-
sitzlich zur Grundférderung eine
Technologieforderung  gewéhrt,
um die Unternehmen von den ho-
heren Beschaffungskosten zu ent-
lasten.

Den mit 9,12 Millionen Euro
groten Anteil erhielten unter-
frankische Verkehrsunternehmen
als Ausgleich fiir die Minderein-
nahmen durch den Verkauf von
verglinstigten Zeitfahrausweisen
an Schiiler, Studenten und Auszu-
bildende. 5,8 Millionen Euro wur-
den an die unterfrinkischen
Landkreise und kreisfreien Stadte
als soge-nannte OPNV-Zuweisun-
gen weitergegeben. > BSZ

BSZ -
Bayerische Staatszeitung
vom 5. Februar 2010:

Fachthema
Abfall & Recycling

u. a. mit folgenden Themen:

— Handyrecycling &
-entsorgung

— Trends & Analysen
zur Kreislaufwirtschaft

Anzeigenschluss:
22. Januar 2010

Weitere Informationen:

e-mail: anzeigen@bayerische-staatszeitung.de

Liane Luther
Tel. 089 / 29 01 42-56
Fax 089 / 29 01 42-76
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Schwabmiinchen

14000

0. Stad

(M ittelzentrum m it ca. Einwohnern im Landkreis

Augsburg) suchtals Nachtfolger/in fur ihren

Stadtbaumeister

eine/n Diplom -Ingenieur/in FH/TU
der Fachrichtung Architektur, Stadtebau oder

Bauingenieurwesen.

Eine Einstellung ist zum nachstm 6glichen Zeitpunkt vorge -

sehen. Der bisherige Stelleninhaber tritt zum 31.12.2010 in

den Ruhestand.

N adhere Inform ationen m it Aufgabenschwerpunkten und An-

forderungsprofil finden Sie auf unserer Homepage unter

www.schwabmuenchen.de.

Gemeinde Eching

Die Gemeinde Eching (ca. 14.000 Einwohner), Kreis
Freising, sucht zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine/n

2

Verwaltungsfachangestellte/n

oder

Angestellte/n mit Fachpriifung I

als Mitarbeiter/in zur Unterstiitzung des Teams in der Haupt- und Personal-
verwaltung.

Ihre Aufgabenschwerpunkte sind insbesondere

¢ Bearbeitung von allgemeinen tarif- bzw. beamtenrechtlichen Personal-
angelegenheiten

¢ Organisation von FortbildungsmaBnahmen

o elektronische Zeiterfassung

o Schriftverkehr fiir die Abteilungsleitung

¢ Mitarbeit bei der Wahlorganisation

¢ Beschaffungswesen

Wir erwarten von Ihnen

e eine abgeschlossene Berufsausbildung zur/zum Verwaltungsfachange-
stellten oder das erfolgreiche Bestehen der Fachpriifung I fiir Verwal-
tungsangestellte

e gute Kenntnisse im Umgang mit den gangigen MS-Office-Anwendungen
einschlieBlich AKDB-Programme (OK.PWS, OK.FIS)

e gutes sprachliches und schriftliches Ausdrucksvermégen

» Kommunikationsfahigkeit, Teamgeist und Kooperationsbereitschaft

o freundliches und kompetentes Auftreten

Wir bieten Ihnen

e eine vielseitige, abwechslungsreiche und verantwortungsvolle Tatigkeit

e gute Fortbildungsmdglichkeiten

o flexible Arbeitszeit

Die Stelle ist derzeit mit Entgeltgruppe 8 TV6D bewertet.

Wenn Sie sich angesprochen fiihlen, senden Sie bitte Ihre aussagekraftigen
Bewerbungsunterlagen bis zum 05.02.2010 an die

Gemeinde Eching, Haupt- und Personalverwaltung,
Untere HauptstraB3e 3, 85386 Eching

Fiir weitere Informationen steht Ihnen Frau Elke Hildebrandt gerne zur
Verfiigung: @ 089/319000-30. Besuchen Sie uns auch im Internet unter

www.eching.de

Wir freuen uns darauf, Sie kennen zu lernen.

G emeinde Halblech

Die Gemeinde Halblech (3500 Einwohner, staatlich anerkannter
Erholungsortim Landkreis O stallgau zwischen Schloss Neuschw anstein

und der W ieskirche gelegen) suchtzum 1.4.2010 eine/n

Leiterin /Leiter der Finanzverwaltung

(Kd@am merin /K&@&m merer) in Vollzeit

lhre Aufgabenschwerpunkte:
® | citung der Finanzverwaltung (Bereiche Haushalt, Steuern, Kasse)

® i aushalts-und Finanzplanung der Gem einde

® aushaltsiberwachung und Haushaltsrechnung

® Stellvertretung der G eschaftsleitung

® sitzungsdienst

Daneben kdnnen Ilhnen im Rahmen einer Neuorganisation noch Awuf-

gaben zugeteilt werden

thr Protil:
® Ausbildung zur/zum Beamtin/Beamten des gehobenen nichttech -
nischen Verwaltungsdienstes (Allgem eine innere Verwaltung) oder
des Angestelitenlehrganges Il

®cifahrungen in der Kommunalverwaltung und im gestellten Auf-
gabenbereich sind von Vorteil

®Gute EDV Kenntnisse

® vernetztes, wirtschaftliches Denken und Handeln
®purchsetzungsvermdgen, Verhandlungsgeschick

® 5irgerorientiertes Handeln, Kooperations- und Team fahigke it

W ir bieten:
® cin interessantes, vielseitiges und anspruchsvolles Aufgabengebiet
m it qualifizierten und m otivierten M itarbeitern

® glcitende Arbeitszeit sowie die Gblichen Sozialleistungen des
sffentlichen Dienstes

® yergitung nach dem BBesG bzw.TVoD

Bewerbungen mitden dblichen Unterlagen richten Sie bitte bis spéte-
stens 1.2.2010 an die Gemeinde Halblech, Ersten Birgermeister

Bernd Singer, DorfstraBe 18, 87642 Halblech.

Fiurweitere Auskinfte stehtlhnen HerrBlirgerm eister Singerunterder

Rufnummer 08368 /9 1222-10 zur Verfigung.

LUDWIG-

MAXIMILIANS- ZENTRALE UNIVERSITATSVERWALTUNG
I_Mu UNIVERSITAT DEZERNAT 11

MUNCHEN STUDIERENDE

Die
Regierung von Oberbayern

sucht zum
nachstmoglichen Zeitpunkt mehrere

Beamtinnen/Beamte

des mittleren und gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienstes
(Fachrichtung Allgemeine Innere Verwaltung)

fur das Landratsamt Miinchen als

¢ Sachbearbeiter/innen im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst
fiir das Sachgebiet 2.3 — Schulen, Bildung und Kultur,
fir das Sachgebiet 7.1 — Bauplanungsrecht, Bauordnungsrecht, Bauleitpla-
nungsrecht, Raumordung und Landesplanung fiir den Bereich Baugenehmigung
und Bauaufsicht,
fiir das Sachgebiet 4.3 — Bereich FQA, Heimaufsicht
und fir die Stabstelle 02 — Finanzen, Zentrale Vergabe- und Beschaffungsstelle

fiir das Landratsamt Erding als

» Sachbearbeiter/in im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst in
der Arbeitsgemeinschaft Hartz IV, SGB II, fiir die Bearbeitung von Antragen
nach SGB II

« als Sachgebietsleiter/in im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst
im Bereich kommunale Abfallwirtschaft

fir das Landratsamt Starnberg als

» Sachbearbeiter/in im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst fiir
die Staatliche Rechnungspriifung

¢ Sachbearbeiter/in im mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienst fiir die
Burgerservice-Einrichtung

fir das Landratsamt Miihldorf als

¢ Sachbearbeiter/innen im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst fiir
die Staatliche Rechnungspriifung, fiir den Bereich Naturschutz und Land-
schaftspflege und fiir die Teamleitung im Fahrerlaubniswesen, Verkehrswesen

fiur das Landratsamt Ebersberg als
* Sachbearbeiter/in im mittleren nichttechnischen Verwaltungsdienst in der
Flihrerscheinstelle

fiur das Landratsamt Bad T6lz — Wolfratshausen als
¢ Sachbearbeiter/innen im gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst
im Bereich Kommunalwesen und fiir das Kreisbauaumt

Nahere Aufgabenbeschreibungen finden Sie im Internet unter:
www.regierung.oberbayern.bayern.de

Ihr Profil

Sie haben eine erfolgreich abgeschlossene Ausbildung als Verwaltungswirt/in
bzw. Diplom-Verwaltungswirt/in, Fachrichtung Allgemeine Innere Verwaltung
und verfiigen liber gute Kenntnisse im Allgemeinen Verwaltungsrecht und den
jeweiligen Rechtsgebieten. Dabei sind Sie Neuem und Innovativem gegeniiber
aufgeschlossen, besitzen ein ausgewogenes Urteilsvermdgen und verfiigen tiber
eine hohe Leistungsbereitschaft. Sie sind kontaktfreudig, treten sicher und ge-
wandt auf und arbeiten gerne im Team.

Wir bieten Ihnen

einen interessanten und abwechslungsreichen Arbeitsplatz bei der Regierung
von Oberbayern. Die Stellen sind entsprechend Ihrer personlichen Qualifikation
nach A6/A7 bzw. A9/A10 dotiert.

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist fiir uns selbstversténdlich.
Schwerbehinderte Bewerber/innen werden bei im Wesentlichen gleicher Eignung
vorrangig ber{icksichtigt.

Thre schriftliche Bewerbung mit aussagekraftigen Unterlagen richten Sie bitte bis

72.1-12, 80534 Miinchen.
Ansprechpartnerin Personalstelle: Frau Neubert, Telefon 089/2176-2558.

Bayerisches Staatsm inisterium

des Innern

In der Verwaltungsgerichtsbarkeit sind im Laufe dieses Jahres zu

besetzen

1.Drei Stellen fir Vorsitzende Richter/Vorsitzende Richterinnen
am Bayerischen Verwaltungsgerichtshof (Besoldungsgruppe

R 3)

2.Zwei Stellen oder mehr fiir Richter/Richterinnen am Bayeri-

schen Verwaltungsgerichtshof (Besoldungsgruppe R 2)

3.Zwei Stellen fir Vorsitzende Richter/Richterinnen am Verwal-

tungsgericht Minchen (Besoldungsgruppe R 2)

4.Die Stelle des Vizepradsidenten /der Vizeprasidentin des Ver-
waltungsgerichts W irzburg (Besoldungsgruppe R 2 m it Am ts-

zulage)

5.Die Stelle des Vizeprasidenten /der Vizeprasidentin des Ver-
waltungsgerichts Augsburg (Besoldungsgruppe R 2 m it Am ts-

zulage).

Bewerbungen um diese Stellen sind bis 29.1.2010 aufdem Dienstweg
beim Bayerischen Staatsministerium des Innern einzureichen. Bewer-
ber/Bewerberinnen, die sich um eine entsprechende Richterstelle bis-
her vergeblich beworben haben und deren Interesse weiter besteht,

werden gebeten, erneuteine Bewerbung einzureichen.

Fiardie Stellen zu Nr. 1 kénnen nurBewerber/Bewerberinnen berick-
sichtigt werden, die bereits eine ausreichend lange Berufserfahrung
(mindestens drei Jahre) als Richter/Richterin am Bayerischen Ver-

waltungsgerichtshof haben.

Die Bewerbung von Frauen wird begriBt (Art. 7 Abs. 3 BayG IG )
Schwerbehinderte Bewerber/Bewerberinnen im Sinne von § 2 Abs. 2
SGB IX werden beiansonsten im W esentlichen gleicher Eignung be-

vorzugtbericksichtigt.

Die Stellen zu den Nrn. 1 bis 3 sind unter den Voraussetzungen des
Bayerischen Richtergesetzes grundsatzlich auch fir Bewerber/Be-

werberinnen mitlangfristig erm aBigtem Dienstgeeignet.

Die Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen ist eine der grofSten
und renommiertesten Hochschulen Deutschlands mit vielfaltigsten
Aufgabenfeldern. Das Dezernat Ill — Studierende — der Zentralen
Universitatsverwaltung sucht zum 1. Mai 2010 eine/n

Leiter/in des Wahlamts mit Referatsleitung.

Ihre Aufgaben

= Organisation der jahrlich stattfindenden Hochschulwahlen mit al-
len Vor- und Nacharbeiten wie Terminplanung unter Beachtung
rechtlicher Vorgaben, Erstellung des Wahlerverzeichnisses, Ein-
berufung von Wahlausschusssitzungen, Einweisung der ortlichen
Wahlvorstande, Durchfuhrung der Stimmauszahlung, Bekannt-
machung des Wahlergebnisses, Bearbeitung von Wahlanfech-
tungen,

= Vorbereitung der konstituierenden Sitzung des Konvents der
Fachschaften,

= organisatorische Unterstiutzung bei anderen Wahlen wie Perso-
nalratswahlen oder DFG-Wahlen,

= Leitung des Referats I11.8 der Zentralen Universitatsverwaltung
mit Zustandigkeiten fiir den inneren Dienstbetrieb des Dezernats
Studierende (u.a. Koordinierung und Abrechnung des Hilfskraft-
einsatzes, Aufgaben im Bereich der elektronischen Studieren-
denverwaltung und der Studierendenstatistik).

lhr Profil

= Abgeschlossenes Fachhochschulstudium fiir den gehobenen nicht-
technischen Verwaltungsdienst oder vergleichbarer Hochschul-
abschluss,

= unbedingte Zuverlassigkeit bei der detaillierten Vorplanung und
Einhaltung von Ablaufen,

= mehrjahrige Berufserfahrung vorzugsweise in der Wissenschafts-
verwaltung, Organisationstalent, Verhandlungsgeschick,

= nach Moglichkeit Personalfihrungskompetenz,

= nach Maglichkeit Erfahrung in der Abwicklung von Wahlen,

= vertiefte EDV-Anwenderkenntnisse.

Ihr Arbeitsplatz befindet sich in zentraler Lage in Mtinchen und ist
sehr gut mit offentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen. Wir bieten
Ihnen eine interessante und verantwortungsvolle Tatigkeit mit guten
Weiterbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten. Bei Nichterfillung
der beamtenrechtlichen Voraussetzungen kann die Funktion bei ada-
quaten Vorkenntnissen auch im Angestelltenverhaltnis tbernommen
werden.

Schwerbehinderte Bewerber/innen werden bei ansonsten im Wesent-
lichen gleicher Eignung bevorzugt. Teilzeitbeschaftigung ist unter
Voraussetzung entsprechender Flexibilitat bei Belastungsspitzen mog-
lich. Die Bewerbung von Frauen wird begruft.

Bitte schicken Sie Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen bis spa-
testens 26. Februar 2010 an die Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen, Dezernat Ill, Herrn RD Stefan Conrad — personlich —,
Geschwister-Scholl-Platz 1, 80539 Miinchen.

spatestens 19.02.2010 an die Regierung von Oberbayern, Sachgebiet

e

.. BSZ|E-Paper ° -

online gezielt informiert .,

Bestens informiert —

jederzeit und Utberall

Ob Zuhause, auf Reisen oder im Biiro — mit dem E-Paper der
Bayerischen Staatszeitung und des Bayerischen Staatsanzeigers
sind Sie immer aktuell und umfassend informiert.

Nutzen Sie die Vorteile der digitalen Ausgabe der BSZ: welt-
weite Verflugbarkeit Uber das Internet, verbunden mit
komfortablen Bedien- und Suchfunktionen. Sowohl fiir die
aktuelle Ausgabe als auch fir die sechs zurtickliegenden
Nummern.

Abonnenten der Bayerischen Staatszeitung zahlen nur 7 Euro
zusétzlich pro Jahr. Das E-Paper ohne Print-Abo kostet Sie
88 Euro jahrlich.

Testen Sie drei Tage lang kostenlos die Vorteile des BSZ E-Paper:
http://epaper.bayerische-staatszeitung.de

"GEMEINDE POING /A

e - f

b
Die Gemeinde Poing, eine moderne, aufstrebende Wachs-
tumsgemeinde mit ca. 13.600 Einwohnern im Landkreis
Ebersberg, sucht zum nachstméglichen Zeitpunkt

fur die Leitung des Bauamtes
eine/n vollbeschiftigte/n

Beamtin / Beamten des
gehobenen nicht-technischen

Verwaltungsdienstes
oder
eine/n Verwaltungsfachwirt/in

Zu den Aufgaben der Leiterin / des Leiters des Bauamtes
gehdren neben der personellen und organisatorischen
Fuhrung der allgemeinen und der technischen Bauabtei-
lung alle Bereiche der allgemeinen Bauverwaltung, insbe-
sondere die gemeindliche Bauleitplanung, die Prifung
von Bauantrdgen, Mitwirkung bei der Haushaltsplanauf-
stellung sowie aller sonstigen anfallenden Verwaltungs-
verfahren (Verdnderungssperren, Stellungnahmen zu LEP
u. A., Wasserrechtsverfahren usw.).

Bewerbungen von bereits in dieser Position Tatigen bzw.
Stellvertretern werden bevorzugt bertcksichtigt.

Die Fahigkeit, Mitarbeiter zu flhren, ist neben der fach-
lichen Eignung Voraussetzung fur die Besetzung der Stelle.
AuBerdem erwarten wir selbstédndiges und eigenverant-
wortliches Arbeiten, Teamféhigkeit, Kooperationsbereit-
schaft und Freundlichkeit. Aber auch Durchsetzungsver-
modgen im Umgang mit dem Publikum und sonstigen
Beteiligten setzen wir ebenso voraus, wie die Bereitschaft,
bei Erfordernis auch auBerhalb der Ublichen Dienstzeiten
zu arbeiten.

Haben Sie Interesse an einer abwechslungsreichen
Arbeit, die Verantwortungsbewusstsein und Einsatzfreude
erfordert, und erfillen Sie unsere Anforderungen, dann
kénnten Sie fir uns der oder die Richtige sein.

Ihre Bewerbung richten Sie bitte mit den Ublichen Unter-
lagen (Lebenslauf, Nachweis Uber die Ausbildung,
Zeugnisse) bis spdtestens 12.02.2010 an die Gemeinde
Poing, Rathausstr. 3, 85586 Poing.

Bei Ruckfragen stehen wir lhnen gerne unter Tel.-Nr.
08121/9794-70 (Herr Baptist) zur Verfligung.

Reisekosten anldsslich eines Vorstellungsgespraches
kénnen nicht iGbernommen werden.

/\k

Verdoppeln
Sie die Erfolgs-
aussichten
Ihrer Stellen-
anzeige —

und sparen 20% Kosten!

Schalten Sie Ihre Stellen-
anzeige in der BSZ und
im ,,Staatsanzeiger* — so
steigern Sie die Reichweite
und Ihre Erfolgsaus-
sichten! Zudem erhalten
Sie 20% Kombirabatt!

BSZ - Bayerische Staats-
zeitung und Bayerischer
Staatsanzeiger

Telefon (089) 29 01 42-65
E-mail: anzeigen@bayerische-
staatszeitung.de

Staatsanzeiger — Wochen-
zeitung fiir Wirtschaft,
Politik und Verwaltung in
Baden-Wiirttemberg

Telefon (0711) 666 01-22
E-mail:
anzeigen@staatsanzeiger.de

BSZ ‘ Bayerische Staatszeitung

und Bayerischer i Staatsanzeiger

STAATSANZEIGER
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STELLENANGEBOTE
I

Gréfelfing
_@_

Die Gemeinde Gréafelfing (ca. 14000 Einwohner), Landkreis Mianchen, sucht

ab soforteine/n

Verwaltungsangestellte/n ) )
Innovativ. Kraftvoll. Partnerschaftlich.

(organisatorischer /edv-technischer Bereich)

Als M itarbeiter/in in der Hauptverwaltung werden Sie beider Planung, Einfahrung
und Umsetzung eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) eingesetzt
W eiterhin Gbernehmen Sie die organisatorische Betreuung und redaktionelle
Bearbeitung eines Blrger- und Ratsinformationssystems. Als Schnittstelle
zwischen Amtsleitung und dem Biargerservice sind Sie verantwortlich far die
Gestaltung,das Layoutund die Inhalte der Verdffentlichungen im Internet. Unter
Einhaltung der Bestimmungen des Datenschutzes und unter Bericksichtigung
sonstigergesetzliicher Regelungen stellen Sie die relevanten Daten bereitund ver-

sorgen die Biarger/innen und Rate mitaktuellen Inform ationen .

Nahere Inform ationen erhalten Sie unter

www.graefelfing.de/Rathaus und Verwaltung/Stellenausschreibungen.

Fiir unsere Geschéftsstelle Oberbayern in Miinchen suchen wir zum nachstmdg- Fiir unsere Geschéaftsstellen in Miinchen, Regensburg oder Augsburg suchen wir
lichen Zeitpunkt einen (m/w) zum néchstméglichen Zeitpunkt mehrere (m/w)

Vertriebsberater bzw. Mitarbeiter flUr unseren

Der Markt Nittendorf, Lkr. Regensburg (ca. 9000
Einwohner), sucht zum néachstm 6glichen Zeitpunkt

eine /einen

Junior-Vertriebsberater Kundenservice

Beamtin /Beamten

des gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienstes

odervergieichbare /vergiaichbaren Kennziffer M91003 : : :
9 9 Im Bereich kamerales Finanz-
A ngestellte /Angestellten |hre/.\ufgaben
mitaerAusbldune rum Verwaltungsirenwint (At 10 » Sicherung und Ausbau des AKDB-Geschéftes im Rahmen der Kunden- wesen bZW kommunale Steue n-
fir die Aufgaben im Liegenschaftsamtmit Grundsticksverkehr, Verantwor‘tung
Unterstitzung in derBauleitplanung, Auf- und Aushau langftistiger Kundenbeziehungen sowie Akquise von Neukunden | nd Abg a beve Ffan | a g un g
Leltung Archivverwaltung Umsetzung der festgelegten Richtlinien, Planungen, Preispolitik und Verkaufs-
Das Aufgabengebiet/Verantwortungsbereich umfasstalle im Marktan- bEd|ngungen |m BetreuunngEreiCh Kennz'ﬁerM41O14
fallenden Arbeiten der genannien Bereiche. Neben den umfangrei- Reprasentant der AKDB sowohl im Innen- als auch im AuBenverhaltnis
chen Tatigkeiten des Am tes sind die vorbereitenden Arbeiten far dic Er- Mitwirkung bei VerkaufsfrdermaBnahmen in der Region: z. B. bei Kunden- lhre Aufgaben
fassung und Bewertung aller Vermogenswerte im Markisowie die nach fachtagungen, Hausmessen und weiteren Verkaufsaktionen . Berat Kunden bei der Soft infiih
Gem Haushaltstecht geforderic Abschreibung durchzufihren. G ute geschaftsfeldiibergreifende fachliche sowie betriebswirtschaftliche Absatz- . Keradung \ﬁor unden bei der >oftwareeintuhrung
EDV-Kenntnisse, wie auch die Bereitschaft zur Ubernahme des §it- p|anung im Rahmen derKundenverantwortung . l;nfenschult(mgd b
zungsdienstes aus dem Amisbereich, auch auberhalb der Gblichen Unterstiitzung des Geschaftsstellenleiters bei der Marktbeobachtung und SR BTSN L TR E 7
Dienstzeiten, werden vorausgesetzt. -analyse * Analyse von Kundenanforderungen
W irdenken an eine jingere, engagierte und dynam ische Persénlichke it g A
mitDurchsetzungsvermogen, birgerorientiertem Denken,ausgepréag- IhreQuaIifikation lhre Qualifikation
em erantwortungsbewu sein un ooperationsbereitschaft. rfah - . . . . Ld
e T e + abgesctosenes St de Wircafswisenschaon UnF) ; Vepvatungdocitoder VevalgachngestltemtFdtpifrg oder
Dipl.-Verwaltungswissenschaft oder Verwaltungsbetriebswirt bzw. . K : d Erfah L der S 4 Abaab I ind
Die ausgeschriebene Stelle istderzeit mitA 9/A 10 BBesG bewertet, fundierte Verwa|tungs. oder kaufmannische Ausbildung enntnlSS% und Erfahrungen in der Steuer- un gabenveraniagung sin
Aufstiegsmoglichkeitnach A 11 BBesG istgegeben. Fureine Verwen- mehrere Jahre Berufserfahrung im Vertrieb bzw. Verkauf oder Erfahrung el \(/ic|>rte| d . d
dung im tarifiienen Angestelltenbereich gilt die entsprechende Ein- in einer vergleichbaren Position wiinschenswert SRSl IT-Kenntnlgsi WeT enhVﬁrausggsetzt . inand
gruppierung aus dem Uberleitungstarifvertrag nach dem TV oD .Die An- praktische Erfahrung im kommunalen Umfeld ausgepragtes Interesse, sich mit Fachthemen intensiv auseinander zu setzen

stellung /Einstellung richtet sich nach den personlichen

analytische und strukturierte Arbeitsweise
hohe Team- und Kommunikationsfahigkeit
sicheres Auftreten, Urteils- und Ausdrucksvermdgen im Umgang mit Kunden

Erfahrung in der Akquisitions- und Vertriebstatigkeit
Erfahrung im Bereich Personalwirtschaft vorteilhaft

Voraussetzungen.

W ir bieten eine abwechslungsreiche Tatigkeit mit EDV-unterstatztem ausgepragtes Verhandlungsgeschick, Uberzeugungsfahigkeit und Durch- Kreativitat
Arbeitsplatz, G leitzeitregelung und den im o6ffentlichen Dienstiublichen Setzungsstérke reativita
Sozialleistungen. unternehmerisches Denken und Flexibilitat

Teletonische Rckitagen bitten wiran Herrn Bachi unter der Telsfon- gutes Verstandnis kaufmannischer und wirtschaftlicher Zusammenhdnge

mummer 09404642102 zu richten. selbststandige Arbeitsweise sowie sicheres und iiberzeugendes Auftreten

hohe Reisebereitschaft innerhalb der Region Oberbayern

lhre aussagekraftige Bewerbung mit den Gblichen Bewerbungsunter-
lagen (tabellarischem Lebenslauf, Lichtbild, Kopien der Schul-/Aus-
bildungs-/Arbeitszeugnisse und Nachweisen derbisherigen Tatigkeit)

senden Sie bitte bis spatestens 1.2.2010 an das

Hauptamt, Markt Nittendorf

Am Marktplatz 3, 93152 Nittendorf

bewerbungen@akdb.de
Besuchen Sie uns auch im Internet www.akdb.de

INCREON

2 STADT

<0 UNTERSCHLEISSHEIN

Wir suchen zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine/n
saChbearbeiter/ininnereverwaltung Der Zweckverband Kommunale Verkehrsiberwachung
mitSchwerpunkt Budgetvollzug im Landkreis Miltenberg -KV0O- sucht zum nachstm 6g -

lichen Zeitpunkt, spatestens jedoch zum 1.7.2010 eine(n)

zur Besetzung einer Vollzeitstelle in EG 8 TV6D im
Geschiftsbereich ,,Planen, Bauen, Umwelt“

hezirkvﬁ; oberbayern

Stellvertreter/in des G eschiaftsleiters
Ihre aussagekraftige Bewerbung richten Sie bitte online (max. 5 MB) bis spatestens 15.02.2010 R
unter dem Kennwort ,Budget 50 an bewerbung@ush.bayern.de. Ansprechpartnerin fiir Rickfra-
gen ist Frau Wendlik, Tel.: 089/310 09-152.

Néahere Informationen zur Stelle finden Sie unter www.unterschleissheim.de

Stadt
Landshuf

DerZweckverband Kommunale Verkehrsiberwachung im Landkreis M ilten -

Das Organisationsreferat des Bezirks Oberbayern sucht zum nachst-
moglichen Zeitpunkt einen/eine

berg -KVU-, mitSitzseiner Geschaftsstelle in Obernburg, hates sich zum Ziel
gesetzt, die Verkehrssicherheitund -ordnung im Landkreis M iltenberg nach-

haltig zu erhohen.Das Hauptaugenmerk liegtdabeineben der Parkraum - in

der Geschwindigkeitsiberwachung. Dem Verband gehoren derzeit 16 M it-

Jiedigen emaen an SACHBEARBEITER/IN IM BEREICH
»BUROKOMMUNIKATION -
Sie sind Verwaltungsfachangestellter, haben die Angestelltenprifung |l oder FESTNETZTELEFONIE UND MOBILFUNK“

optimaler W eise sogardie Angestelitenprifung Ilals Verwaltungsfachwirter-

folgreich abgeschlossen? Sie haben tiefgreifende Erfahrungen im Bereich des

Haushalts- und Kassenrechts, idealer W eise auch im Bereich des Sicher-

Die Tatigkeiten werden derzeit nach BesGr. A 9 BBesG bzw. Entgelt-

heitsrechts? Sie verfigen Gber sehr gute Kenntnisse in M S-0O ffice-

Anwaendungen,sowie der Fachanwendung OK.Fis derAKDB? Sie haban ein gruppe 9 TV6D vergiitet. Alle weiteren Informationen zu den

) 1al ® grofBes MaB an Eigeninitiative, sind team fahig und kooperationsboereit? - Aufgabenschwerpunkten und den Voraussetzungen entnehmen Sie

Dann stellen Sie sich sinerneuen Herausfordsrung! bitte unserer Homepage www.bezirk-oberbayern.de unter der Rubrik

Die STADT LANDSHUT sucht zum Diensteintritt ab 01.06.2010 fiir die Integrierte e e Herauoterderanas Stellenangebote®. Gerne lassen wir Ihnen den ausfihrlichen Aus-

Leitstelle (ILS/NiedermayerstraBe) eine/n vollbeschéftigte/n

Disponentin/en

mit folgendem Aufgabenprofil:

¢ Notruf und Einsatzannahme mit qualifizierter Meldebilderstellung

¢ Einsatzsteuerung von Feuerwehr und Rettungsdienst, Alarmierung und
Uberwachung

¢ Einsatzbegleitung und Nachbearbeitung incl. kompletter Dokumentation

¢ Aufnahme und Bearbeitung von Anfragen im Bereich der Feuerwehr und des

Ihrneues Aufgabengebietum fasstinsbesondere Tatigkeiten des Haushalts- SChFEibUngSteXtaUCh PerE'Ma”ZUkommen.

und Kassenrechts. Hier schwerpunktm aBig Kassen-und Buchfihrung, die

Fir Riickfragen steht lhnen Herr Bartels (Tel.: 089/2198-14103 oder
E-Mail: stefan.bartels@bezirk-oberbayern.de) gerne zur Verfiigung.

Vollstreckung von BuBgeldbescheiden, die kurz- und m ittelfristige M ittelbe -
reitstellung, die Bewirtschaftung derKassenm ittelund Ricklagen, Visa-Kon-

trolle, die Erstellung der Jahresrechnung, sowie Vorbereitung und Koordi-

nierung der &rtlichen und udberdrtlichen Rechnungsprifung, einschli,

Teilnah d s it .
elinahme an deren Slizungen Die Gemeinde P&ahl (2460 Einwohner)im Landkreis W eilheim -Schongau,

Dariberhinaus ibernehmen Sie im Bereich des Personalrechts die kom plette suchtzum nachstm 6glichen Zeitpunkt

. Personaldisposition fir den AuBendienst. Sie sind insbesondere Ansprech - H H H H L]
Rettungsdienstes _ o ine 100 unse e Mg lie 0506 m 8 ind e n. 10r dle Koo rdination und dle Vorbo- eine/n Mitarbeiter/in Volizeit fiir das Bauamt
Be(vlve'ilzlirllnneln:edurfenmlnde/StebnSd;r: / d/d reitung von Geschwindigkeits-und Parkraumdiberwachungen und firdie Kor- und
¢ Qualifikation als Rettungsassistent/in bzw. Rettungssanitater/in und/oder ) s ) ) . . . . . .
Qualiﬁkation im Feuerwehrdienst (evtl Gruppenf[]hrer/in) respondenz mit anderen Behorden und Institutionen. Das Erstellen von elne/n Mltarbelter/in TellZEIt mlt 20 wochenstunden

Statistiken, Analysen und Auswertungen ist dabei fester Bestandteil lhres

Ausbildung und Erfahrung im Fachbereich Rettungsdienst

Gesundheitliche Eignung und Bereitschaft zum Wechselschichtdienst

Teamfahigkeit, Belastbarkeit und gesundheitliche Eignung

Mdglichst umfangreiche EDV-Kenntnisse

Méglichst Erfahrung in der Funktechnik (analog/digital)

Bereitschaft zur Aus- und Fortbildung/Nachqualifizierung als ILS-Disponent/in,

jeweils im Bereich Rettungs- bzw. Feuerwehrdienst nach Bedarf

¢ Wohnsitz im Stadtgebiet Landshut bzw. im Einzugsbereich (maximal 30
Fahrminuten um den Standort der Integrierten Leitstelle)

o Aktive Mitgliedschaft in einer Hilfsorganisation erwiinscht

(vorerstbefristet fir1 Jahr)
Handelns.

zur Unterstitzung der Hauptverwaltung
In der Geschaftsstelle ibernehmen Sie zentrale Aufgaben des Datenschut-

zes Wirerwarten:

°
Sie vertreten weiterhin den Geschaftsleiter in Fragen des Kom munal-, Per- Eine abgeschlossene Ausbildung als Verwaltungsangestelite/rAL loder

vergleichbare Q ualifikation
sonal-und Sicherheitsrechts, sowie in sonstigen Angelegenheiten in dessen ¢

®Das sichere Anwenden von windowsbasierter Software, insbesondere
Abwesenheit.

W ord, Excelund O utlook.

W ir bieten lhnen:
# rbleten Ihheni ®piensthbereitschaftauch auBerhalb derregularen Arbeitszeit.

W ir bieten lhnen eine verantwortungsvolle Aufgabe innerhalb unseres Ver- ® cinsatzboreitsohaft, selbstandiges Arbeiten und Team fahighke it

bandes.Die Vergitung erfolgtin Anlehnung an den Tarifvertrag des 6ffen tli-
W ir bieten:

Die Beschaftigung erfolgt im Zusammenhang mit notwendigen Qualifizierungs-
maBnahmen zur/zum ILS-Disponentin/en zundchst befristet; nach Vorliegen aller
Voraussetzungen auf Dauer. Grundlage des Arbeitsverhdltnisses bildet der Tarif-
vertrag fiir den 6ffentlichen Dienst (TVOD) mit Eingruppierung in Entgeltgruppe 8
im Wechselschichtbetrieb, Zuschldgen und Zusatzversorgung.

Aussagefdhige Bewerbungen werden erbeten bis spatestens 12.02.2010 an die
STADT LANDSHUT, Personalamt, Altstadt 315, 84028 Landshut
E-Mail: personalamt@landshut.de, Telefon: 0871 / 88-1204

Die Stadt Landshut strebt eine Erhdhung des Frauenanteils an und fordert aktiv
dieGIeiChstellungaIIerMitarbeiterinnenundMitarbeiter.Schwerbehindertewerden Bei Ruckfragen steht lhnen gerne auch der Geschéaftsleiter des Zweckver- Fir telefonische Inform ationen stehen wir lhnen gerne unter Telefon
beigIeicherEignungvorrangigber[]cksichtigt. bandes, Herr Brick, unter 06022 /26569 -0 zur Verfigung 08808/9204-16 zur Verfigung

chen Dienstes. Die Stelle ist zundchstaufzweliJahre befristet. Eine Uber- °
Eine vielseitige und interessante Téatigkeit, in einermodernen Verwaltung
nahme in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis wird jedoch in Aussichtgestellt.
mitgutem Betriebsklima.
Es handeltsich um eine Vollzeitstelle m it gleitenden Arbeitszeiten. ° ) )
Tarifgerechte Vergatung sowie alle Sozialleistungen des 6ffentlichen

Haben wir Interesse geweckt? Dann senden Sie uns bitte bis spatestens Dienstes.

29.1.2010 Ihre Bewerbung mit aussagekraftigen Unterlagen an folgende ZurVorbereitung aufein persénliches Gesprach bitten wir Sie,uns Ihre aus-

Adresse zu sagekraftige Bewerbung bitte bis spatestens 31.1.2010 zu GUbersenden an

www.bayerische-staatszeitung.de

Zweckverband Kommunale Verkehrsiberwachung im Landkreis Gemeinde Pahl, z.H. Herrn Ersten Birgermeister Klaus Pfeiffer,

M iltenberg - KVO -, LindenstraBe 32,63785 Obernburg. KirchstraBe 7,82396 Pahl.
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In den Stadten
wird das Streusalz
immer knapper

Das Streusalz wird knapp - des-
halb greifen immer mehr Verbrau-
cher im Supermarkt zum Speise-
salz. Der Absatz von Tafelsalz seiin
einigen Regionen stark gestiegen,
sagte eine Sprecherin der Super-
marktkette Edeka. Manche Mark-
te verkauften viermal so viel wie zu
gewOhnlichen Zeiten. Giinstig ist
es obendrein: Ein Pfund der giins-
tigsten Sorte Kochsalz koste 15
Cent. Auch bei Rewe und Penny
wird mehr Salz verkauft als iiblich.
Es gebe zwar keine Hamsterkaufe,
aber eine verstdrkte Nachfrage,
sagte ein Sprecher.

Umweltschiitzer warnen sowohl
vor Speise- als auch vor Streusalz.
Wegen seiner umweltbelastenden
Auswirkungen sollte es aus Dor-
fern und Stddten verbannt wer-
den, forderte der Naturschutz-
bund. Die aus Natriumchlorid be-
stehenden Korner schadeten
Pflanzen und Tieren. Viele Tiere
entziindeten sich daran die Pfo-
ten. AuRerdem konne die Versal-
zung des Grundwassers steigen.
Auf eigenem Grund und Boden
konnen Firmen und Privatleute al-
lerdings streuen, was sie wollen.
Das Wegegesetz bezieht sich nur
auf o6ffentlichen Grund. > DPA

Traunstein-Urteil:
BGH hebt Freispruch
fiir Statiker auf

Vier Jahre nach dem Einsturz
der Eissporthalle von Bad Rei-
chenhall muss die Tragddie vor
Gericht ein weiteres Mal verhan-
delt werden. Der Bundesgerichts-
hof (BGH) hob den Freispruch
des Landgerichts Traunstein fiir
einen Gutachter des Hallendachs
auf. Der Mann habe das Dach
nicht sorgféltig untersucht, ent-
schied das Gericht in Karlsruhe.
Deutliche Zweifel dullerte der Se-
nat auch an den Entscheidungen
der damaligen Stadtverwaltung.

Beim Einsturz im Januar 2006
waren 15 Menschen ums Leben
gekommen. Das Dach der Halle
war unter der Schneelast einge-
stiirzt. Wiahrend das Landgericht
Traunstein einen Dach-Konstruk-
teur im November 2008 wegen
fahrldssiger T6tung zu eineinhalb
Jahren Haft auf Bewdhrung verur-
teilt hatte, sprach es zunéchst ei-
nen Architekten und den Gutach-
ter frei. In seinem Gutachten hatte
der Statiker der Halle drei Jahre
vor dem Einsturz einen guten Zu-
stand bescheinigt. Laut BGH hat-
te der Mann den Auftrag nicht
pflichtgem&ld erfiillt. ,Wenn der
Angeklagte seinen Auftrag pflicht-
gemdalR erfiillt hitte, wire das ein
Alarmsignal fiir die Stadt gewe-
sen, etwas zu unternehmen*“, sagte
der Vorsitzende Richter des BGH-
Strafsenats. Das Landgericht miis-
se priifen, ob die Stadt hitte wis-
sen miissen, dass die Studie nicht
detailliert war. > DPA

STELLENANGEBOTE

Vor 90 Jahren starb Ludwig Ganghofer: 21 Gemeinden préasentieren nun einen virtuellen Rundgang durch sein Leben

Heimatdichter wird web-kompatibel

Schon 21 Stiddte und Dorfer
sdumen die virtuelle Gangho-
ferstrale, die Kaufbeurens Ober-
biirgermeister Stefan Bosse (CSU)
am 14. Januar im Historischen
Rathaussaal der einstigen Freien
Reichsstadt vorgestellt hat. Ange-
regt und in Abstimmung mit den
Partnergemeinden realisiert hat
das ungewohnliche grenziiber-
schreitende Kulturprojekt der Pra-
sident der Deutschen Ganghofer-
Gesellschaft, der ehemalige Kauf-
beurener parteifreie Stadtrat Karl
Ilgenfritz.

Dieses Internet-Projekt soll ein
Ausgangspunkt sein fiir literari-
sche Recherchen und fiir touristi-
sche  Programme. Aullerdem
mochten die Tridger den immer
noch als beschaulichen Heimat-
dichter verkannten Schriftsteller
in einem neuen literarischen Licht
prédsentieren — was im Jubildums-
jahr 2005 nicht recht gelungen
war. Das schliet auch Gangho-
fers kaum bekannte politisch-so-
ziale Visionen ein.

Das hellgriin getiinchte Geburts-
haus am Kirchplatz 5 in Kaufbeu-
ren besitzt langst wieder eine Bron-
zetafel und sogar ein Ganghofer-
Café-wasallein noch nicht viel ist.
Einliterarischer Spazierweg—auch
dasist erst Stiickwerk —fiithrt durch
die reprisentative Kaiser-Max-

Der Autor im Jahr 1899.

FOTO BSZ

Krankenhduser in Rummelsberg und Garmisch-Partenkirchen werden wegen fehlenden wirtschaftlichen Erfolgs verkauft

Stral3e bis zu deren Westende, wo
das ,Lausbiibli“ Ludwig von der
Wirtin im Hirschen 6fter mal ein
Stiick Kuchen ,,oder sonst was Gu-
tes zwischen die ausgestreckten
Hénde“ bekommen hat, wihrend
sein Vater, ein angesehener Revier-
forster, mit anderen Honoratioren
vor dem groRen Kachelofen einen
Tarock geklopft hat.

Zum Gedenken an den Vater,
der die Landesanstalt fiir Wald
und Forstwirtschaft im Konigreich
Bayern begriindete, haben die
Kaufbeurer einen eigenen Wan-
derweg bis zur Mooshiitte mar-
kiert. Das Stadtmuseum, das seit
Lingerem schon aus Geldmangel
geschlossen ist, hdtte weitere Ob-
jekte zur Erinnerung an Vater und
Sohn parat: Erstausgaben seiner
tiber einhundert Romane bei-
spielsweise, die weltweit rund 40
Millionen Mal verkauft wurden,
die Skier des begeisterten Sport-
lers und ein vergilbtes Foto, das
den Schriftsteller als eines der ers-
ten Mitglieder der Allgemeinen
Radfahrer-Union zeigt.

Es lag daher nahe, dass fiir die
neue GanghoferstraRe als erstes
touristisches Programm eine Rad-
tour entwickelt wurde. Sie fiihrt
nach Welden bei Augsburg, wo der
Ganghoferbub die Lateinschule
absolviert hat. Mit eingebunden in
diese Dichterstrale sind weitere
Studien- und Erholungsorte. Eine
wichtige Station ist das Zugspitz-
dorf Ehrwald, wo der Erfolgsautor
»Schloss Hubertus“ verewigte.

Auch Miinchen ist ein paar
Ganghofer-Reminiszenzen wert.
Durch die Versetzung des Vaters
hatte sich der Hauptwohnsitz der
Familie 1875 von Wiirzburg in die
Landeshauptstadt verlagert. Hier
beendete Ludwig auch seine Mili-
tirzeit, lernte mit dem Vater die
Berge lieben. Im Brunnen vor der
Universitét erfrischte er sich oft,
nachts auch mal nackt, und er-
schreckte Studentinnen.

Das alles ist nachzulesen im Le-
benslauf eines Optimisten. Der
zweite Band dieser Autobiogra-
phie war 1910 erschienen. Und da-
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Gedenkveranstaltung am Grab Ganghofers auf dem Friedhof von Rottach-Egern.

rin, also vor genau einhundert Jah-
ren, hat der oft als ,,Kaiserknecht*
gescholtene Schriftsteller Forde-
rungen erhoben, die heute merk-
wiirdig aktuell erscheinen: eine
progressive Einkommenssteuer bis
zu 50 Prozent, und, ein staatliches
Preismonopol zur Verhinderung
von Spekulation, eine staatlich ga-
rantierte Mindesthilfe fiir sozial
Schwache, Schulgeldfreiheit und
Hausfrauenlohn. Im Berliner Tag-
blattvom 7. Dezember 1909 hat I1-
genfritz einen von Ludwig Gang-
hofer unterzeichneten Aufruf fiir
eine Wahlreform entdeckt, welche
die ,agrarkonservative Vorherr-
schaft“ brechen und den ,aufstre-
benden Werktétigen“ den Weg zu
einer ,,demokratischen Volksver-
tretung” freimachen sollte.

> KARL STANKIEWITZ

FOTO STADT KAUFBEUREN

INFO: Ludwig Ganghofer (1845 bis 1920)

Sein erstes Schauspiel Der Herrgottschnitzer von Ammergau schrieb
Ganghofer 1880 flr das Miinchner Gartnerplatztheater. Es wurde aber
nur 19 Mal aufgefiihrt — scheinbar kein gutes Omen fir eine Literaten-
laufbahn. AnschlieRend arbeitete Ganghofer als Dramaturg am Wiener
Ringtheater, als freier Mitarbeiter fir das damals tiberaus populare Fa-
milienblatt Die Gartenlaube — zur gleichen Zeit publizierte dort auch ein
sdchsischer Jung-Schriftsteller namens Karl May — und als Feuilletonre-
dakteur des Neuen Wiener Tagblatts. Als Schriftsteller hatte er seinen
Durchbruch mit seinen Hochlandromanen. Ludwig Ganghofer war aus-
gesprochen vielseitig interessiert. Technische Neuerungen wie zuletzt
beispielsweise der Film faszinierten ihn. Obwohl selbst ein konventionel-
ler Schreiber, setzte er sich mit Nachdruck fiir Autoren ein, die eine neue
progessive Art von Literatur vertraten und noch keine Anerkennung ge-
funden hatten oder unter der Zensur zu leiden hatten, zum Beispiel Rai-
ner Maria Rilke oder Frank Wedekind. Ganghofers Heimatromane ha-
ben ihm den Ruf des ,Heile Welt"-Schreibers eingebracht. Nicht selten
sind seine Werke, die meist vom Leben einfacher, tlichtiger, ehrlicher
Leute handeln, als Kitsch bezeichnet worden — zu Unrecht.

Kompletter Neuanfang bei der Rummelsberger Diakonie

Nach den Verfehlungen der
Vergangenheit will die Rummels-
berger Diakonie zu einer Kultur
der Offenheit und Klarheit fin-
den. Fehlentwicklungen wiirden
aufgearbeitet, um wieder Vertrau-
en zu schaffen. Seit dem erzwun-
genen Riicktritt des ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden Karl
Heinz Bierlein vor zwei Jahren
und seiner Verurteilung zu elf
Monaten Bewédhrungsstrafe we-
gen Ubergriffen auf Diakone, be-
stimmten Affiren die Schlagzei-
len iiber Rummelsberg. Der der-

zeit noch amtierende Vorstands-
vorsitzende und Rektor der Rum-
melsberger Briiderschaft, Wolf-
gang Bub, will seinen im Dezem-
ber angekiindigten Riicktritt zum
30. April vollziehen.

Im Zuge der neuen Politik der
Transparenz ~ offenbarte  Vor-
standsmitglied Andrea Heulner
weitere Sonderzahlungen wih-
rend der Ara Bierlein. Demnach
hat Bierlein nicht nur monatlich
2000 Euro Sonderzulage zu sei-
nem Pfarrersgehalt bezogen, son-
dern zudem einmalig 10 000 Euro

Primie fiir die Rummelsberger
Neustrukturierung im Jahr 2004.
Der ehemalige Verwaltungsdirek-
tor Christian Toélken, der beim
Ausscheiden 450 000 Euro Abfin-
dung mitbekam, hatte 2003 und
2004 eine monatliche Zulage von
1000 Euro kassiert. Ein weiteres
begiinstigtes ~ Vorstandsmitglied
hatte nach zwei Jahren von sich
aus um Beendigung seiner Son-
derzulage gebeten. Das Bewilli-
gungsverfahren sei zwar korrekt
gelaufen, trotzdem wiirde dies
heute nicht mehr so entschieden,

versicherte HeulRRner. , Das ist ein-
fach eine Frage der Haltung®,
sagte sie.

Harald Frei, Geschiftsfiihrer
der Rummelsberger Unterneh-
mensgruppe, kiindigte an, die
umstrittene Zeitarbeitsfirma, die
fiir eine Verschlechterung der Ar-
beitsbedingung der Mitarbeiter
stiinde, nicht mehr zu nutzen.
Dauerhaft benétigte Kréfte wiir-
den von der Diakonie direkt
iibernommen. Frei bestétigte da-
riiber hinaus Planungen, die bei-
den Krankenh&duser in Rummels-

berg und Garmisch-Partenkir-
chen zu verkaufen. Der wirt-
schaftliche Erfolg sei leider aus-
geblieben.

Nach Jahren ohne ausreichen-
de Ertrdge muss die Rummelsber-
ger Diakonie einen Teil des er-
warteten Verkaufserloses in Hohe
einer zweistelligen Millionensum-
me in die Riickzahlung von
Bankschulden stecken. Mit dem
anderen Teil sollen die Altenhilfe,
die Kinder- und Jugendhilfe und
die Behindertenarbeit zeitgemiR
umgestaltet werden. > EPD

Technische Universitat M anchen m

W irsind eine der groBten Technischen Universitaten in Deutschland und sehen

rausforderung und Verpflichtung in einer aktiven und innovativen

Zukunftsgestaltung von Forschung und Lehre.

Firden Dienstleistungsbereich in der Personalverwaltung unserer Hoch-
schulverwaltung am groBten Campus der TUM in Garching suchen wirab
soforteine/n qualifizierte/n, team fahige/n und engagierte/n

Dipl.-Verw altungsw irt/in (FH) bzw.

Dipl.-Betriebswirt/in (FH)
odervergleichbare Ausbildung

in Vollzeittatigkeit fir die Dauer von 2 Jahren

lhr Aufgabenfeld:
lhnen obliegtdie selbstandige Sachbearbeitung der arbeits-, tarifrechtlichen

Angelegenheiten deran der Hochschule beschaftigten M itarbeiter/innen

lhr Anforderungsprofil:
Sie haben Ihr Fachhochschulstudium m it Erfolg abgeschlossen.DerUmgang
standlich. Eigeninitiative, Einsatzbereitschaft, gute kom m unikative Fahigkeiten

und Flexibilitatrunden Ihr Profil ab

W ir bieten eine interessante, abwechslungsreiche und herausfordernde Tatig-

keitin einer modernen Universititsverwaltung
Die befristete Beschaftigung erfolgtin EG 9 des Tarifvertrages fir den 6ffentli-
chen DienstderLander (TV-L). Schwerbehinderte werden beigleicher Eignung
und Qualifikation bevorzugt. Die Hochschule strebt eine Erhhung des Frauen-
anteils an. Qualifizierte Frauen werden deshalb ausdricklich aufgefordert, sich

zu bewerben.

B itte richten Sie Ihre aussagekraftige Bewerbung bis spatestens 10.2.2010

an die Technische Universitat Minchen, Zentralabteilung 1,

W alther-MeiBner-StraBe 1 in 85748 Garching.

mitmoderner DV-Barotechnik (idealerweise auch SAP HR) istfiar Sie selbstver-

a nlce placeto work
gut arbeiten in @&

Puchhelm

Die Gemeinde Puchheim, 19.500 Einwohner, westl. Nachbar der Landes-
hauptstadt Miinchen, S 4, stellt zum nachstmogl. Zeitpunkt eine/n

fiir den Fachbereich Finanz- und Immobilienmanagement ein.
Vorausgesetzt wird eine abgeschlossene Berufsausbildung (Verwaltung/
kaufmannisch) mit guten Kenntnissen in Buchfiihrung und Office-
Anwendungen. Die Eingruppierung erfolgt bis Entgeltgruppe 6 TVAD.

Nahere Informationen unter http://www.puchheim.de/index.php?id=0,19

www. bayerische-staatszeitung.de
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Die Gemeinde Olching,

24500 EW , 20 km westlich von Mianchen,

suchtzum nachstmodglichen Zeitpunkt

eine/n Verwaltungsfachangestellte/n

firdas Aufgabengebiet Steuern /Abgaben in Vollzeit

(als Vertretung fir Elternzeit befristet aufvoraussichtlich 3 Jahre)

Unser Tatigkeitsprofil:

®sachbearbeitung der Gewerbesteuer (Festsetzung, Veranlagung, Akten -
fahrung)

® Sollstellung (inkl. Erlass von Steuerbescheiden) firalle Steuerarten
®Bcarbeitung von Erlassantragen und Stundungsantragen mit Be-
scheiderteilung

® g carbeitung schwieriger Einzelfalle und von Rechtsbehelfen

® c i stellung von Verfigungen zurAussetzung der Vollziehung

Anforderungsprofil:

® Ausbildung als Verwaltungsfachangestellte/r (bzw. AL I)

'Fund\erte Kenntnisse und Erfahrung im Bereich des Steuer- und Ab-
gabenrechts

®  5ute miandliche und schriftiche Ausdrucksfahigkeit, Uberzeugungskraft

und Verhandlungsgeschick

® grganisatorische Fahigkeiten, Eigeninitiative und Team fahigke it

® sicherer Umgang mitder EDV (c.i.p.KO M, MS-0 ffice)

Die Bezahlung richtet sich nach der Qualifikation und der Berufserfahrung
nach dem TVo6D (bis E 8). W ir freuen uns auf lhre aussagefahige, schrift-
liche Bewerbung. Bitte senden Sie diese bis 12.2.2010 an die Gem einde
Olching, RebhuhnstraBe 18, 82140 Olching. Von elektronischen Be-
werbungen bitten wirabzusehen. FirFragen stehtlhnen Frau Peschke zur
Verfigung (Tel.:08142/200-140). Falls Sie die Ricksendung Ihrer Unter-
lagen wianschen, bitten wir Sie einen ausreichend frankierten Briefum schlag

beizulegen

> Mediadaten

der BSZ
anfordern:

TELEFOM
G£4-29 044250
TELEFAX
6£4-2 104230

mu%ea@ewgbayeiﬂ&dﬁe'
s#m&se»e&% de

BSZ, ‘ Bayerische Staatszeitung

und Bayerischer ¥y " Staatsanzeiger
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Vor allem SPD-Oberbiirgermeister stoBen sich am Plan des Landkreistagschefs, Bayerns neuer Sparkassenprasident zu werden

Rote sehen schwarz fir Zellners Beforderung

Der in den Ring geworfene Hut wird zuriickgeworfen: Theo
Zellner, bayerischer Landkreistagschef mit Ambitionen auf
die Nachfolge des zuriickgetretenen Sparkassenprasiden-
ten Siegfried Naser, stoBt auf Widerstand. ,Nicht schon
wieder einer von der CSU*, stohnen die anderen Parteien.
Und auch die fachliche Kompetenz Zellners ist umstritten.

Der Nachfolger Nasers soll frii-
hestens am 9. Februar gekiirt wer-
den. Der bayerische Stéddtetag al-
lerdings ist mit der Personalie Zell-
ner keinesfalls einverstanden.
SchlieBlich werden die Sparkassen
zwar zum grolten Teil von Land-
kreisen getragen, einige aber eben
auch von den kreisfreien Stddten.
Deshalbwerden auch die Oberbiir-
germeister von Erlangen wund
Kempten, Siegfried Balleis und Ul-
rich Netzer (beide CSU), als mog-
liche Nachfolger gehandelt. Of-
fentlich gedullert hat sich jedoch
keiner von beiden.

Im Gegensatz zum ehemaligen
Hauptschullehrer Zellner (60)
kann der einstige Siemens-Mana-
ger Balleis (56) auf Erfahrungen in
der freien Wirtschaft verweisen,
Netzer (54) war frither in der Fi-
nanzverwaltung des Freistaats té-
tig. Zumindest von Balleis weil}
man aber, dass er sich auch Hoff-
nungen auf die Nachfolge des der-
zeit angeschlagenen Stéddtetags-
vorsitzenden Hans Schaidinger
(CSU), Oberbiirgermeister von Re-
gensburg, macht.

»Goldener Handschlag”

Bei der SPD und auch den Frei-
en Wiéhlern regt sich dagegen
Neid. Alle bisherigen Amtsinha-
ber fiir den gut dotierten Posten
des Sparkassenprésidenten (zirka
600 000 Euro jahrlich und damit
ungefdhr das Fiinf- bis Sechsfache
eines Landrats oder Oberbiirger-
meisters) gehorten den Christso-
zialen an. ,Ich bin verwundert,

STANDPUNKT: ,,20I0 Wird entschieden, ob die Gemeinden aus der Krise herauskommen®

mit welcher Selbstverstandlich-
keit die CSU den Posten als Par-
teieigentum betrachtet®, schimpf-
te Niirnbergs Oberbiirgermeister
Ulrich Maly in der Siiddeutschen
Zeitung. Miinchens Oberbiirger-
meister Christian Ude (SPD) for-
dert, das Gehalt des néchsten
Sparkassenprasidenten zu halbie-
ren. Wie aber ausgerechnet ein
solcher Schritt eine ,fachlich
hochkarétige Personlichkeit”, so
Udes Beschreibung seines
Wunschkandidaten, motivieren
soll, den Job anzutreten, bleibt das
Geheimnis des Miinchners. Wirt-
schaftsminister Martin Zeil (FDP)
tat kund, er wiinsche sich einen
»aus der Sparkassenfamilie stam-
menden Fachmann*.

Der Landesvorsitzende der Frei-
en Wihler, Hubert Aiwanger, for-
dert in diesem Zusammenhang
,eine Besetzung rein nach Fach-
qualifikation, nicht wieder nach
Parteibuch. Wir hatten mit Naser
schon einen Ex-Landrat der CSU,
der nicht direkt vom Fach war und
wegen seiner Fehlleistungen um
den Kauf der Hypo Group Alpe
Adria (HGAA)  zuriicktreten
musste“. Das Ganze sei doch nur
ein ,goldener Handschlag“ fiir
Zellner, mutmalit Aiwanger.

Damit hat der Freie Wéhler-Chef
nicht ganz unrecht, denn der Cha-
mer Landrat wollte schon vor eini-
gen Jahren aus der Kommunalpo-
litik aufsteigen. Nach der Land-
tagswahl 2003 und dem fulminan-
ten Wahlsieg der CSU machte er
sich Hoffnung auf einen Posten im
Kabinett von Ministerpréasident
Edmund Stoiber (am liebsten das
Umweltressort), fiel damals aber

dem Regionalproporz zum Opfer.
Fiir die Oberpfalz riickte schon die
heutige Europaministerin Emilia
Miiller ins Kabinett.

Nicht aus Mitleid mit Zellner,
wohl aber aus taktischem Kalkiil
konnten die fithrenden sozialde-
mokratischen Kommunalpolitiker
im Freistaat den Christsozialen ak-
zeptieren —und hétten dann ein gu-
tes Argument, um 2014 den dann
definitiv aus Altersgriinden demis-
sionierenden Hans Schaidinger
mit einem der Thren zu beerben.
,,Und machen wir uns nichts vor*,
gesteht ein christsozialer Rathaus-
chefein, ,,die sind jetzt auch mal an
der Reihe.“

Unterdessen wird aber auch
schon iiber einen moglichen Nach-
folger Zellners bei seinem kommu-
nalen Spitzenverband spekuliert.
Auch wenn ihre Macht derzeit ero-
diert, wird die CSU wohl trotzdem
wieder Anspriiche anmelden.

SchlieBlich stellen die Christsozia-
len immer noch 48 von 71 bayeri-
schen Landriten, eine satte Zwei-
drittelmehrheit. Auch halten sie
mit gut 40 Prozent die relative
Mehrheit unter den Kreistagsabge-
ordneten. Noch getraut sich aber
unter den Landrédten niemand, sei-
ne Hand o6ffentlich zu heben, was
auch der Respekt gegeniiber Zell-
ner gebietet.

Kein klarer Favorit

Dessen derzeitiger 1. Stellver-
treter Roland Schwing (CSU),
seit 1986 Landrat von Milten-
berg, gehort zwar zu den erfah-
rensten bayerischen Kreischefs,
wiére aber bei der ndchsten Kom-
munalwahl im Jahr 2014 schon
65 Jahren alt und eher ein Uber-
gangsprasident. Der 2. Stellver-

treter und Schatzmeister, Roths
Landrat Herbert Eckstein (SPD),
amtiert antizyklisch zur iiblichen
kommunalen Legislaturperiode
im Freistaat und muss sich schon
im nichsten Jahr dem Votum der
Biirger seines Landkreises stellen.
Es bestiinde also theoretisch die
Gefahr einer ziemlich kurzen
Amtszeit. Die 3. Stellvertreterin,
Landrédtin Bruni Mayer (Freie
Wihler) aus Rottal-Inn, darf 2014
mit dann 66 Jahren aus Alters-
griinden nicht mehr kandidieren
und wére somit ebenfalls nur eine
Ubergangslosung.

Geht man mal davon aus, das
von den iibrigen Mitgliedern des
Prasidiums - ausgenommen der
Verbandsgeschéftsfithrer und die
beiden ehrenamtlichen Kreisrdte
- ein CSU-Landrat dann wohl
doch die besten Chancen hat,
und von denen wiederum einige
aus Altersgriinden eher nicht in-

Ein gut dotierter Posten ist der
des bayerischen Sparkassenpra-
sidenten. Theo Zellner (links
oben), Chamer Landrat und
Prasident des bayerischen Land-
kreistags, hat sich als erster da-
fur beworben. Seitens der Stad-
te hélt man den Erlanger OB
Siegfried Balleis (rechts) fur ge-
eignet. Sollte Zellner gewinnen,
wére Roland Schwing (unten)
ein moglicher Nachfolger beim
Landkreistag. ~ FoOTOSs DDP, BSZ 3)

frage kommen, engt sich der
Kreis der potenziellen Nachfolger
weiter ein: Christian Bernreiter
aus Deggendorf, Thomas Karma-
sin aus Fiirstenfeldbruck und Ha-
rald Leitherer aus Schweinfurt.
Das ein Landrat, der nicht Mit-
glied des Prdsidiums ist, neuer
Verbandsprésident wird, glauben
nur wenige.

Dariiber hinaus ist Theo Zell-
ner auch Vizeprasident des deut-
schen Landkreistags. Das sein
bayerischer Nachfolger ihn auch
hier beerben wird, ist weniger
wahrscheinlich, dafiir gibt es aus
anderen Lindern mehrere deut-
lich ldnger gediente Amtstréger.
Allerdings hat Bayern als grof3tes
Flachenland und Bundesland mit
den meisten Landkreisen den An-
spruch, auch weiterhin an der
Spitze des bundesweiten kommu-
nalen Spitzenverbandes vertreten
zu sein. > ANDRE PAUL

Von

Johann Keller,
Referent beim
bayerischen
Gemeindetag

,2010 wird sich entscheiden,
wie wir aus dieser Krise heraus-
kommen.“

So lautet eine der zentralen Bot-
schaften unserer Bundeskanzlerin
Angela Merkel in ihrer Neujahrs-

ansprache fiir das Jahr 2010. Eine
treffende Aussage, vor allem auch
fiir die Kommunen, die als letztes
Glied in der Kette der 6ffentlichen
Hand von den Vorgaben des Bun-
des und der Lander abhéngig sind.
Sie ldsst nahezu alle Richtungen
offen, selbst das ,,ob“ der Krisen-
bewiltigung. Auch wenn die Me-
dien zunehmend iiber Anzeichen
fiir eine Erholung der Weltwirt-
schaft berichten und die Borsen-
kurse schon wieder ungeahnte
Hohen erreichen: Fiir die 6ffentli-
chen Finanzen, namentlich die
der Kommunen, ist das Tal der

Trdnen noch nicht durchschritten.
2010 und erst recht 2011 werden
zu einer tiefen Erosion in der fi-
nanziellen Basis der Gemeinden
fithren.

Schon heute steht fest, dass die
beiden wichtigsten Steuerquellen
der Gemeinden, die Gewerbesteu-
er und die Einkommensteuerbetei-
ligung mit zirka 85 Prozent Anteil
an den gesamten Gemeindesteu-
ern, nach einer Phase erfreulicher
Entwicklung einen steilen Abhang
hinunterstiirzen. Die Zahlen der
Kassenstatistik 2009 weisen von
Januar bis September rund eine

Milliarde Euro weniger an Gewer-
besteuereingang auf, bis zum
Jahresende diirften es schitzungs-
weise 1,3 Milliarden Euro weniger
als 2008 gewesen sein. Dabei wird
die Bilanz noch durch Nachzah-
lungen aus der Veranlagung der
Betriebe fiir friihere Jahre ge-
schont. Selbst eine gewisse kon-
junkturelle Erholung in 2010 wird
alsonichtverhindern kénnen, dass
das  Gewerbesteueraufkommen
weiter zuriickgeht. Gleichzeitig
liegt die Prognose der Einkommen-
steuerbeteiligung bayerischer Ge-
meindenin 2010 um 1,1 Milliarden

Euro unter der des Vorjahres. Die
Gemeinden miissen heuer folglich
mit rund 20 Prozent weniger Steu-
ereinnahmen auskommen - und
das bei weiter steigenden Sozial-
ausgaben und hoheren Kreis- und
Bezirksumlagen. Allerdings wird
das Problem der Umlageséitze der
Landkreise und Bezirke in 2011
noch an Schirfe zunehmen, wenn
die Umlagekraft aufgrund der ge-
ringeren Steuereinnahmen der Ge-
meinden 2009 spiirbar sinkt. Spar-
malnahmen der Gemeinden, etwa
bei den freiwilligen Leistungen
oder bei Investitionen, eine hGhere

Verschuldung und/oder hohere
Abgabensétze erscheinen in dieser
Situation nahezu unausweichlich.

Das gilt umso mehr, wenn sich
der Bund mit Steuerentlastungen
fiir Biirger sowie fiir Unternehmen
als Wohltéter geriert. Schon das
zum 1. Januar 2010 in Kraft getre-
tene ,, Wachstumsbeschleuni-
gungsgesetz“ beschrankt weiter
die finanzielle Basis der Gemein-
den. Hilferufe nach einer Kom-
pensation der gemeindlichen Min-
dereinnahmen blieben bislang un-
gehort. Weitere Steuerentlastun-
gen sind abzulehnen.
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TU-Wissenschaftler
wird rumanischer
Forschungsminister

Der 38-jdhrige Chemiker Daniel
Funeriu ist als neuer Minister fiir
Erziehung, Forschung, Sport und
Jugend der liberaldemokratischen
Regierung Ruméniens im Amt. Er
ist bisher Leiter einer Marie-Curie-
Excellence-Forschungsgruppe der
EU an der Fakultit fiir Chemie der
Technischen Universitdt Miin-
chen. Funeriu kam 2006 an die TU
Miinchen, nachdem er wissen-
schaftliche Erfahrungen in Japan,
den USA und Frankreich gesam-
melt hatte. Seine Forschungsarbei-
ten befassen sich mit Grenzfragen
der anorganischen und biologi-
schen Chemie. Voriibergehend
war der Ruméne auch Mitglied des
Europdischen Parlaments.> BSZ

Junge und altere
Lehrer sollen
einander helfen

Wie dltere Lehrer von jungen
lernen kénnen und umgekehrt —
das soll das EU-geforderte Projekt
,2AgePro“ zeigen. Das Kooperati-
onsprojekt von Péadagogen der
Ludwig-Maximilians-Universitét
Miinchen entwickelt dabei Mo-
delle, mit denen Berufseinsteiger
unterstiitzt und Erfahrene neu
motiviert werden sollen. Jetzt
wurde es in Miinchen an der Jo-
seph-von-Fraunhofer-Realschule,
der Grundschule an der Klenze-
straBe sowie dem Thomas-Mann-
Gymnasium gestartet.

Jungen Péddagogen soll das Pro-
jekt helfen, sich in den ersten Be-
rufsjahren besser in die Schulge-
meinschaft zu integrieren. Auller-
dem sollen sie frisches Wissen aus
den Universitidten, besonders um
neue Medien und neueste Er-
kenntnisse in der Naturwissen-
schaft, in die Klassenzimmer tra-
gen. Altere Kollegen dagegen sol-
len ihre langjdhrigen Erfahrungen
etwa im Umgang mit den Schiilern
einbringen, neu motiviert werden
- und ldnger im Beruf bleiben. Zu
diesem Zweck begleitet 2AgePro
regelmiRige Kooperationen zwi-
schen neuen und erfahrenen
Lehrkriften. Der Austausch zwi-
schen den Generationen wir dabei
von den LMU-Wissenschaftlern
mit Handreichungen unterstiitzt.
In diesen Unterlagen finden sich
ein Fragenkatalog, Ubungsanlei-
tungen — etwa fiir Rollenspiele zur
Vorbereitung von Elterngespra-
chen - sowie Internetlinks zu wis-
senschaftlichen und praktischen
Seiten. An jeder Schule nehmen
bislang vier Lehrer teil. Das Pro-
jekt lduft zunéchst bis Ende Mérz
diesen Jahres und ist auf insge-
samt zwei Jahre angelegt. > BSZ
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Miinchner Wissenschaftler erforschen Wege aus dem Wassermangel in den Mittelmeerlandern

Knappe Ressourcen richtig managen

Die Folgen des Klimawandels
stellen die Mittelmeerldnder
vor immer groRere Herausforde-
rungen. Vor allem die Verfiigbar-
keit und die Qualitidt von Wasser
bereitet jetzt schon vielen Staaten
massive Probleme. Wie diese Aus-
wirkungen konkret aussehen wer-
den, wurde bislang aber noch
nicht hinreichend erforscht. Hier
setzt jetzt das durch die EU finan-
zierte Umweltprojekt ,,Climate In-
duced Changes on the Hydrology
of Mediterranean Basins“
(CLIMB) an, das Anfang Januar
2010 seine Arbeit aufgenommen
hat. Insgesamt 19 Institutionen
aus neun Lindern sind an dem
Projekt beteiligt, das von Ralf
Ludwig, Professor fiir Geographie
an der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitdt Miinchen, geleitet wird.
Das Projektmanagement liegt bei
der Bayerischen Forschungsalli-
anz (BayFOR) unter der Leitung
von Thomas Ammerl. CLIMB ist
auf vier Jahre angelegt und verfiigt
iiber ein Budget in Hohe von 3,15
Millionen Euro.

Die Sicherung der Wasserres-
sourcen im Mittelmeerraum ist
akut bedroht. Diirreperioden, die
Versalzung des  kiistennahen
Grundwassers sowie die zuneh-

mende Landdegradation sind nur
einige der Gefahren, durch die der
fortschreitende Klimawandel zu
politischen Konflikten und wirt-
schaftlichen Verteilungskdmpfen
in den betroffenen Regionen fiih-
ren kann. Gefordert ist deshalb ein
nachhaltiger Umgang mit den vor-
handenen Wasserressourcen. Der-
zeit fehlen Analysemodelle und ef-
fektive Kontrollsysteme, mit denen
die hydrologischen Verdnderun-
gen erfasst und bewertet werden
konnen. Die bislang verfiigbaren
Projektionen sind sehr unsicher
und basieren auf Daten aus globa-
len oder regionalen Klimamodel-
len, die nicht einfach iibertragbar
sind.

Konflikte zwischen den
Nachbarstaaten drohen

CLIMB mochte hier methodi-
sche Liicken schlieBen. Das Pro-
jekt will Feldmessmethoden ver-
bessern, Fernerkundungstechni-
ken weiterentwickeln und damit
hydrologische Modellierungen so-
wie die Analyse sozio-okonomi-
scher Faktoren in einen neuen
konzeptionellen Rahmen einbin-

den. So sollen bestehende Unsi-
cherheiten bei der Analyse der
Auswirkungen des Klimawandels
reduziert werden. Ziel ist es, ein
Risikobewertungsinstrument  zu
schaffen, mit dessen Hilfe die Ver-
teilung der Wasserressourcen
moglichst effektiv gesteuert wer-
den kann.

,Wasser ist unser kostbarstes
Gut und wird in Zukunft der Zank-
apfel benachbarter Regionen und
Staaten sein“, sagt Ralf Ludwig.
,,Die Politik hat erkannt, dass Kon-
flikte um Wasser zur Realitédt wer-
den. Mit unserer Forschungsarbeit
wollen wir einen wichtigen Beitrag
zur Vorbeugung von Konflikten
leisten, indem wir verbesserte Pro-
jektionen zur kiinftigen Entwick-
lung des Wasserhaushalts im Mit-
telmeerraum ermoglichen. In ei-
nem weiteren Schritt werden wir
Optionen zum nachhaltigen Ma-
nagement von Wasserressourcen
in dieser Region formulieren.“

Insgesamt sind 19 Partnerinsti-
tutionen aus neun verschiedenen
Liandern an CLIMB beteiligt. Ne-
ben Deutschland, Frankreich, Ita-
lien und Osterreich sind auch die
fiinf auRereuropdischen Lénder
Agypten, Kanada, das Paldstinen-
sergebiet, Tiirkei und Tunesien ein-

HOCHsCHULFORUM: , Energieforschung ist ein moralisches Mandat*

Von
Wolfgang A.
Herrmann,
Prasident der
TU Miinchen

Es entspricht bayerischer Le-
bensart, wenn von der Erhaltung
der Schopfung die Rede ist. Schop-
fung? Von Gott geschaffen und
vom Menschen mit Talenten und
Fertigkeiten nutzbar gemacht. Je-
der technische Fortschritt hat ei-
nen Januskopf, den vor allem die
mit zivilisatorischen Errungen-
schaften reicher als andere ausge-
statteten Weltregionen erkennen
miissen. Denn bei ihnen liegt der
grofite Teil der Verantwortung fiir
die Zukuntft.

Davon sind Wissenschaft und
Technik nicht ausgenommen. Im
Gegenteil: Thr moralisches Mandat
besteht geradezu in der Uberwin-
dung bestehender oder drohender
Problemsituationen. So verstan-
den ist der technische Fortschritt
nicht Selbstzweck, sondern unver-

zichtbarer Beitrag zur Erhaltung
der Schopfung. Kein Technikthe-
ma ist als Monitum besser geeignet
als die Energieforschung: Ein bis
auf  Weiteres  exponentielles
Wachstum der Weltbevolkerung
hat einen steigenden Energiebe-
darf bei zunehmender Mobilitét
zur Folge. Gleichzeitig aber steht
allen Menschen eine gesunde Um-
welt zu, saubere Luft, ausreichende
Wasser- und Nahrungsversorgung
sowie wetterfeste Wohnungen.

Global denken,
lokal handeln

Wenn wir Nachhaltigkeit als ge-
sellschaftlichen Auftrag ernst neh-
men, muss die Energieforschung
offensiv.  angegangen werden.
Denn ohne umwelt- und klimaver-
tragliche Bereitstellung, Speiche-
rung und Verteilung von Energie in
ihren unterschiedlichsten Erschei-
nungsformen gibt es keine global
menschenwiirdige Zukunft.

Mit den alternativen Energien
miissen wir uns in einem epocha-
len Paradigmenwechsel von der
fossilen Basis trennen, wobei die

schier unerschopfliche Kraft der
Sonne fraglos die groBRten Chan-
cen bietet. Solarthermie (etwa das
ehrgeizige Desertec-Projekt) und
Photovoltaik sind technische He-
rausforderungen ersten Ranges,
ebenso wie elektromobile Syste-
me, die ohne Erdol und Erdgas
auskommen. Die Nutzung von
Wind, Erdwdrme und nachwach-
senden (biogenen) Rohstoffen
werden vor allem zur dezentralen
Energieversorgung als klimaver-
tragliche Alternativen beitragen.
Selbst die Kernfusion darf aus der
Forschung nicht verschwinden,
auch wenn Nutzanwendungen
nicht unmittelbar erkennbar sind.

Neue und effizientere Energie-
systeme sind die wirklich groR3e
Herausforderung an die Naturwis-
senschaftler und Ingenieure der
technischen Avantgarde. Spiirba-
re Fortschritte sind nur zu erwar-
ten, wenn sich Wissenschaft, Wirt-
schaft und Politik auf grol$forma-
tige Forschungsprogramme ver-
stdndigen, in denen bei klar defi-
nierten Zielsetzungen alle ein-
schldgigen Fachdisziplinen zu-
sammenwirken. Nimmt man den
Technikstandort Bayern, wo Os-
kar von Miller einst das erste

Pumpspeicherkraftwerk der Welt
gebaut hat, dann liel3e sich {iber
ein klug koordiniertes For-
schungsnetz eine Wucht errei-
chen, die attraktiv fiir européische
und internationale Allianzen ist.
Von regionalen Kleinlésungen
hingegen ist nichts zu erwarten,
dafiir ist das Thema viel zu groR
und komplex.

Natiirlich muss lokal gehandelt
werden, die Initiative muss von je-
nen Zentren ausgehen, die bereits
iiber anerkannt starke Kernkom-
petenzen verfiigen, aber allianzfa-
hig und allianzwillig sind. So ist
das Grol3projekt TUM-Energy an-
gelegt: Es beteiligt an einer einzi-
gen Universitdt zirka 100 Profes-
suren aus 10 Fakultidten, um Alter-
nativenergien, Energieeffizienz,
Elektromobilitit sowie nachhalti-
ges Bauen und Planen thematisch
zusammenzufiihren. Angesichts
dessen wiinscht man sich als Wis-
senschaftler aber auch eine lan-
desweite Strategie, um aus diesem
Ansatz ein Zukunftsprojekt mit
Bayern als Kraftzentrum zu gestal-
ten. Damit konnte Bayern zeigen,
wozu es mit seinem Bekenntnis
zur Schopfung technologisch fa-
hig ist.

gebunden. Die vier bayerischen
Partner LMU, BayFOR GmbH, das
Deutsche Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) sowie die VISTA
GmbH erhalten insgesamt 1,1 Mil-
lionen Euro von der EU.

Untersuchungen an sieben
Flusseinzugsgebieten

An sieben Flusseinzugsgebieten
rund ums Mittelmeer werden die
Wissenschaftler die Auswirkun-
gen des Klimawandels auf die
verfiigbaren Wasserressourcen
untersuchen. Die EU-Kommissi-
on hat neben CLIMB noch zwei
weitere  GroRprojekte initiiert:
WASSERMed (Water Availability
and Security in Southern Europe
and the Mediterranean) und CLI-
CO (Climate Change Hydro-Con-
flicts and Human Security), die in
Cluster bilden sollen. Der gefor-
derte interdisziplindre Ansatz soll
neben der Verdnderung der na-
tlirlichen Ressourcen auch sozia-
le und 6konomische Aspekte be-
riicksichtigen. > BSZ

Das Foto zeigt den geschrumpften
Stausee Gorg Blau auf Mallorca.

Regeneration von
Gehirnnervenzellen
nicht unmoglich

Angepasst an ihre unterschiedli-
chen Aufgaben, gibt es verschiede-
ne Zelltypen und Zellformen. Die-
se reichen von runden Hefezellen
bis hin zu tausendfach verzweigten
Nervenzellen. Ermoéglicht werden
diese verschiedenen Zellformen
durch das Zellskelett, bestehend
aus kleinen Proteinrohrchen, den
Mikrotubuli, die je nach Bedarf
verldngert oder verkiirzt werden
koénnen. So kann eine Zelle wach-
sen oder einen Fortsatz bilden.
Nach der bisherigen Lehrmeinung
entstehen Mikrotubuli am Zentro-
som, einer Strukturin der Ndhe des
Zellkerns. Seine Rolle bei der Zell-
teilung und der Mikrotubuli-Ent-
stethung macht das Zentrosom
auch fiir Neurobiologen interes-
sant. Denn ausgereifte Nervenzel-
len konnen sich generell nicht
mehr teilen und wachsen im Ge-
hirn und Riickenmark nach einer
Verletzung nicht mehr aus. Das
konnte daran liegen, dass das Zen-
trosom seine Funktion in diesen
Nervenzellen verliert.

Der Frage gingen Wissenschaft-
ler vom Max-Planck-Institut fiir
Neurobiologie in Martinsried
nach. Sie untersuchten anhand
von Zellkulturen, wo Mikrotubuli
in Nervenzellen entstehen. Dazu
zerlegten sie die Proteinrohrchen
zunéchstinihre Einzelteile und be-
obachteten dann ihren erneuten
Aufbauin den Zellen. Wie erwartet
entstanden die Mikrotubuli in jun-
gen Nervenzellen vor allem am
Zentrosom. Jedoch nicht aus-
schlieBlich: Einzelne Mikrotubuli
bildeten sich auch an ganz anderen
Stellen des Zellkorpers.

Die Ergebnisse haben vor allem
Relevanz bei der Betrachtung der
Regeneration von Nervenzellen.
Die vor Ort gebildeten Mikrotu-
buli reichen aus, um eine Nerven-
zelle auswachsen zu lassen. So
wuchsen selbst junge Nervenzel-
len weiter, obwohl die Wissen-
schaftler ihre Zentrosome mit ei-
nem speziellen Laser entfernt hat-
ten. > BSZ

Eine Museumsbesucherin betrachtet
den Querschnitt einer Uberdimen-

sionierten Zelle. FOTO DDP

Kombinierte Immun- und Chemotherapie

Lymphome besser behandeln

Krebserkrankungen des Immun-
systems, die so genannten Lym-
phome, gehen von weillen Blut-
korperchen aus. Entartete B-Zel-
len zum Beispiel verursachen das
,diffuse groRzellige B-Zell-Lym-
phom*“, das ohne Behandlung sehr
aggressiv verlduft. In Deutschland
tritt es pro Jahr bei rund 3000 Men-
schen auf. Die Patienten berichten
iiblicherweise iiber Fieber, Nacht-
schweil und Gewichtsverlust.
Héufig sind sie blass und miide,
hinzu kommen Schwellungen der
Lymphknoten.

Bei 75 Prozent der Kranken
zeigten sich erste Erfolge

,,Miteiner kombinierten Immun-
und Chemotherapie gelingt es, die-
se Lymphomerkrankung bei etwa
75 Prozent der Patienten langfristig
in Schach zu halten oder sogar zu
heilen“, sagt Professor Andreas
Rosenwald, Pathologe an der Uni-
versitdt Wiirzburg. Warum aller-
dings etwa 25 Prozent der Patien-
ten an dieser Krebserkrankung
sterben, sei derzeit noch nicht voll-
standig erforscht.

Ein internationales Forschungs-
konsortium, dem auch Rosen-
walds Team angehort, hat in den
vergangenen Jahren beim diffusen
grof3zelligen B-Zell-Lymphom
zwei wesentliche Untergruppen
definiert, die sich biologisch und
klinisch unterscheiden. Jetzt ha-
ben die Forscher nachgewiesen: In
einer dieser Untergruppen ist ein
fiir B-Zellen spezifisches Protein,
der so genannte B-Zell-Rezeptor,
chronisch stimuliert. Das fordert
offenbar das Wachstum des Tu-
mors. ,Der biologische Mechanis-
mus, der zur stindigen Stimulation
des Rezeptors fiihrt, war bislang
unbekannt®, so Rosenwald.

Diese Erkenntnis ldsstsich in der
Zukunft fiir die Therapie nutzen.
Denkbar ist eine medikamentdse
Behandlung mit Kinaseblockern,
welche die auBer Kontrolle gerate-
ne Stimulation ddmpfen. Doch die-
se Moglichkeit muss in den kom-
menden Jahren erst durch klini-
sche Studien {iberpriift werden.
Gepriift werden muss auch, ob der
chronisch stimulierte B-Zell-Re-
zeptor zumindest fiir einen Teil der
Fille verantwortlich sein konnte,
bei denen die Lymphom-Patienten
trotz Behandlung sterben. > BSZ
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Besonders in der Landeshauptstadt scheinen Firmen wegen chronischer Uberlastung der Finanzverwaltung glimpflicher davon zu kommen als in anderen Teilen Bayerns

Betriebspriifer schonen Miinchen

ichtig éargerlich findet es
Niirnbergs Finanzreferent Ha-
rald Riedel (SPD), wenn Biirger
und Unternehmer meinen, sie
zahlen zu viel Steuern. Denn wie

selbstverstindlich nutzen sie
kommunale Infrastruktur.
U-Bahn, StraBenbahn, Busse,

Frei- und Hallenbéder, Bibliothe-
ken oder Kindergérten — alles Ein-
richtungen, deren Dienste gerne
in Anspruch genommen werden,
fiir die man aber am besten nichts
zahlen braucht. ,In Skandinavien
gibt es gar keine Diskussion. Da
sieht man die Notwendigkeit fiir
Steuern vorbehaltlos ein, um o6f-
fentliche Infrastruktur zu finan-
zieren. Und dass, obwohl die
Steuern in Ddnemark, Schweden
und Norwegen wesentlich héher
sind als in Deutschland®, konsta-
tiert Riedel.

Vollends genervt ist er aber,
wenn er an die bayerische Fi-
nanzverwaltung denkt. 9 Millio-
nen Euro an Steuereinnahmen
entgehen pro Jahr allein der Stadt
Niirnberg, weil fiir die Kommune
zu wenig Betriebspriifer unter-
wegs sind. ,,Von dem Geld konn-
ten wir 180 zusitzliche Kinder-
géirtnerinnen bezahlen oder alle
maroden Briicken im Stadtgebiet
sanieren oder sdmtliche Schultoi-
letten modernisieren oder einen
Schulneubau mittlerer Groe rea-
lisieren“, rechnet der Finanzrefe-
rent der Frankenmetropole vor.

Nicht genau quantifizieren
kann den jdhrlichen Fehlbetrag
sein  Aschaffenburger Kollege
Meinhard Gruber. ,Das sind ein-
fach zu unterschiedliche Vorgéin-
ge, die da Jahr fiir Jahr zu Buche
schlagen“, meint er. Der Finanz-
referent der unterfrdnkischen
Stadt vor den Toren der Mainme-
tropole Frankfurt lenkt den Fo-
kus aber auf ein zusétzliches Pro-
blem der Personalknappheit in
der bayerischen Finanzverwal-
tung. , Wir werden sehr spét darii-

Bundesweite
Imagekampagne
des Handwerks

Rund 50 Millionen Euro neh-
men die deutschen Handwerks-
kammern fiir eine auf fiinf Jahre
angelegte bundesweite Image-
kampagne in die Hand. Der Slo-
gan der Kampagne lautet, ,Das
Handwerk. Die Wirtschaftsmacht
von nebenan®, erkldrte Heinrich
Traublinger, Handwerkskammer-
prasident von Miinchen und
Oberbayern.

Ziel der Kampagne ist es laut
Traublinger, das nicht mehr zeit-
gemidfRe Bild vom Handwerk an
die Realitit des modernen Wirt-
schaftszweigs anzupassen. Darii-
ber hinaus soll die berufliche
Vielfalt des Handwerks bekann-
ter werden, schlieBlich bilde man
in weit tiber 100 Berufen aus. In
erster Linie aber soll die Kampa-
gne Jugendlichen die Realitdt im
Handwerk nahebringen und sie
fiir die Individualitdt der Produk-
te und Dienstleistungen begeis-
tern, sagte der Handwerkskam-
merprasident.

Eine ganz wesentliche Rolle bei
der Kampagne spielt ein dullerst
witzig und professionell gemach-
ter Werbespot, der am Samstag,
16. Januar 2010, erstmals um
20.14 auf allen privaten Fernseh-
sendern gezeigt wird. Ferner 14uft
der Spot aber auch in Kinos und
im Internet.

Der Kurzfilm erzdhlt, wie ein
Leben ohne Handwerk aussehen
wiirde. Dabei war es besonders
wichtig, so Traublinger, so viele
Filmeffekte wie moglich von
Hand zu erzeugen. So haben zum
Beispiel Kfz-Mechatroniker und
Elektroniker durch ihr hand-
werkliches Geschick dazu beige-
tragen, einen Pkw im Film auf
Kommando auseinanderfallen zu
lassen. Die Quintessenz des
Spots ist, ein Leben ohne Hand-
werk ist gleichbedeutend mit ei-
nem Riickfall in die Steinzeit.
> FRIEDRICH H. HETTLER

Betriebspriifungen:

17.8 Milliarden Euro erzialt.

Anzahl der
Betriebs-
priffungen*
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Betriebsprufer , erwirtschaften” erhebliche Mehreinnahmen fir Staat und Kommunen.

ber informiert, dass eine Firma
Gewerbesteuer nachzuzahlen
hat.“ In der Regel wiirden Gruber
und seine Mitarbeiter erst nach
drei bis fiinf Jahren mitgeteilt be-
kommen, dass ein Betrieb noch
Steuern an die Stadt Aschaffen-
burg iiberweisen muss. ,Dann
sind einige dieser Unternehmen
aber schon insolvent und wir ge-
hen leer aus.“ Pro Jahr trifft
Aschaffenburg zwischen zehn
und 15 Mal dieses Schicksal und
der Stadtkasse entgehen so zwi-
schen 300 000 und 400 000 Euro.

,Dass die Kommunen {iiber Ge-
werbesteuernachzahlungen auf-
grund von Betriebspriifungen erst
nach mehreren Jahren informiert
werden konnen, trifft zu“, sagt

Bayerns Finanzminister Georg
Fahrenschon (CSU). Der Grund
sei, dass eine Betriebspriifung
grundsitzlich mehrere Jahre um-
fasst. Geédnderte Steuerbescheide
konnten naturgemdB erst nach
Abschluss der Priifung ergehen.
,Mit einer Arbeitsbelastung des
Innendienstes hat dies daher
nichts zu tun®, so der Minister.
,Die Personalprobleme sind
dem  Finanzministerium  be-
kannt“, sagt Josef Bugiel, Vorsit-
zender der Bayerischen Finanzge-
werkschaft. Deshalb ist er froh,
dass die Staatsregierung im Dop-
pelhaushalt 2009/2010 die Ein-
stellung von 500 neuen Finanzbe-
amten vorgesehen hat. ,Wenn das
die néchsten fiinf Jahre so weiter-

GRAFIK DPA

geht und wir dann am Ende 1250
neue Stellen in der Finanzverwal-
tung haben, sind wir auf einem
guten Niveau“, betont der Fi-
nanzgewerkschafter. Er verweist
darauf, dass bei bundeseinheitli-
cher Personalrechnung dem Frei-
staat rein kalkulatorisch 3000
Stellen in der Finanzverwaltung
fehlen. Doch in keinem Bundes-
land sei die Personalausstattung
der Finanzverwaltung ausrei-
chend. , Aber Bayern bildet defi-
nitiv das Schlusslicht®, sagt Bu-
giel. ,Beurteilungsmal3stab fiir die
Effektivitdt und Qualitidt der Au-
Renpriifung sind insbesondere die
festgestellten Mehrsteuern. Bay-
ern liegt aufgrund der hervorra-
genden Arbeit seiner Betriebsprii-

Fahrgaste in Niirnbergs automatischer U-Bahn erlebten den Super-GAU

Wenn Tauben ein Verkehrschaos auslosen

Bekanntlich macht Kleinvieh
viel Mist. So war es diese Woche
auch bei der Niirnberger Automa-
tik-U-Bahn. Das Kleinvieh war
zum einen eine Taube, die just in
dem Moment aufflog, als ein Zug
anfuhr. Das Computersystem er-
kannte das Tier nicht und loste
eine Notbremsung aus. Kleinvieh
im iibertragenen Sinn verursachte
dann zum anderen weitere Sto-
rungen. So kam es am Montag
zum Totalausfall der automati-
schen U-Bahnlinien U2 und U3.

,,Wir entschuldigen uns bei un-
seren Fahrgisten fiir die Pannen-
serie, sagte Reiner Miiller, Techni-
scher Vorstand der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft Niirnberg vor
der Presse. Er selbst war live dabei,
als sich das Chaos ausbreitete und
nichts mehr ging. ,,Was sich abge-
spielt hat, ist einfach unzumutbar.“
Deshalb sind jetzt wieder alle
U-Bahnhofe der Automatiklinien
mit VAG-Mitarbeitern besetzt, die
im Ernstfall sofort eingreifen kon-
nen. Bisher lief der fahrerlose Be-
trieb so reibungslos, dass man nur
einen Mitarbeiter fiir drei Bahnho-
fe benotigte. Doch gerade an die-
sem verhdngnisvollen Montag hét-
te man an mehreren Stellen sofort
die ordnende Hand eines Fach-
manns gebraucht.

Wie kam es zu der verhédngnis-
vollen Kettenreaktion? Nachdem
die eingangs beschriebene Taube
am Vormittag einen Zug bremste,
stauten sich die nachfolgenden
U-Bahnen. Nach Kkurzfristigem
manuellen Betrieb sollte der Com-
puter wieder die Steuerung der
Ziige iibernehmen. Doch da zog
ein Fahrgast — vollig grundlos, wie
die VAG betont — die Notbremse
am anderen Ende der U-Bahnstre-
cke. Dafiir und die daraus resultie-
renden Folgen wird er wohl zivil-
rechtlich haftbar gemacht. Gegen
Mittag erst konnte der Betrieb
wieder reibungslos laufen.

U-Bahn. Jeden Tag nutzen rund 400000 Menschen die Nurnberger

U-Bahn.

Normalerweise erkennt das Sys-
tem Tauben und stoppt die Bahn
nicht, erklart Andreas May, Pro-
jektleiter fiir den Automatikbe-
trieb. ,Wir haben einen Taubenfil-
ter in der Software®, sagt er. Denn
pro Woche verirren sich mindes-
tens zwei dieser Tiere in den
Gleisbereich der U-Bahn. Jetzt
muss mit Siemens geklirt werden,
wieso der Zug dennoch stoppte.

In den Tunnels
stauten sich die Ziige

Zum Super-GAU kam es nach
16 Uhr. Am Hauptbahnhof streik-
te bei einem Automatikzug die so
genannte Tiirspaltiiberwachung,
die dafiir sorgt, dass weder Perso-
nen noch Gegenstinde beim
SchlieRen der Tiiren eingeklemmt
werden. Ein VAG-Mitarbeiter war
zwar sofort zur Stelle, brauchte
aber zehn Minuten, um das Pro-
blem zu beheben. Wegen des Vier-
Minuten-Takts, der nachmittags

FOTO SCHWEINFURTH

gefahren wird, um die vielen Be-
rufsschiiler zu befordern, stauten
sich die Ziige — auch in den Tun-
nels. Ein Fahrgast geriet wohl in
Panik. Trotz mehrfacher Aufforde-
rung der Leitstelle blieb er nicht
im Zug und betétigte die Tiirnot-
entriegelung. Er stieg aus und lief
durch den Tunnel zum néchsten
U-Bahnhof. Darauthin musste der
Strom im gesamten Innenstadtbe-
reich der Automatikziige abge-
schaltet werden, um den bisher
Unbekannten nicht zu gefdhrden.
Beim Wegfahren des Zuges mit
der aktivierten Tiirnotentriege-
lung kam es dann abermals zu
Problemen und die Stromversor-
gung musste erneut unterbrochen
werden. FErst gegen 17 Uhr 35
konnte mit dem ,,Aufraumen* be-
gonnen werden. Dass zu allem
Uberfluss auch noch die Durchsa-
geanlage fiir mehrere Stunden
ausfiel, machte das Chaos perfekt.
Besonders kleine Kinder gerieten
aufgrund der drdngenden Men-
schenmassen in teils lebensbe-
drohliche Situationen.

fer sowohl absolut als auch beim
Mehrergebnis pro Priifer mit an
der Spitze aller Bundesldnder”,
kontert Fahrenschon.
Finanzgewerkschafter = Bugiel
hélt den jetzt eingeschlagenen
Weg fiir richtig. Mit 500 Leuten
zusétzlich konnte man schon eine
Menge Steuermehreinnahmen fiir
Bayern generieren. ,,Statistisch
bringt jeder Priifer im Schnitt 1
Million Euro an zusétzlichen
Steuereinnahmen®, erklart er.
Und die 500 Neulinge, die dazu-
kommen, wiirden pro Jahr min-
destens 500 000 Euro an Mehrein-
nahmen fiir den Freistaat bringen.
,Dafiir trau ich mich, meine Hand
ins Feuer zu legen“, sagt Bugiel.

500 neue Finanzbeamte sind
eine gute GroBe

Die 500 neuen Finanzbeamten
sind laut dem Vorsitzenden der
Bayerischen Finanzgewerkschaft
eine gute GroBe. Denn fiir mehr
reiche die Ausbildungskapazitit
in der Finanzverwaltung gar nicht.
Erst nach ein paar Jahren sind die
Leute so fit, dass jeder von ihnen
deutlich mehr als eine halbe Milli-
on Euro an zusitzlichen Steuer-
einnahmen schafft. ,Somit hat der
Finanzreferent von Niirnberg
schon recht. Denn mehr Leute —
egal ob im Aulien- oder im Innen-
dienst — bringen auch den Stddten
in Bayern mehr Geld“, so Bugiel,
weil der ,,Steuerkuchen® zwischen
Bund, Freistaat und Kommunen
aufgeteilt wird. Nur mehr Priifer
auf die Stralle zu schicken, bringt
laut Bayerns oberstem Finanzge-
werkschafter nichts. Denn die Er-
gebnisse, die diese Personen mit-
bringen, miissen in den Finanz-
dmtern von den Innendienstlern
bearbeitet werden. Und wenn die
zu viel zu tun haben, kommt es zu
Effekten, wie sie der Aschaffen-

,,Wir werden anhand der Video-
aufzeichnung versuchen, die Per-
son zu ermitteln®, sagt VAG-Be-
triebsleiter Konrad Schmidt. Es
werde dann wohl ein zivilrechtli-
ches Verfahren wegen Eingriffs in
den Bahnverkehr angestrengt wer-
den, denn das Betreten der Gleise
ist nur auf ausdriickliche Anwei-
sung durch die VAG gestattet.

burger Finanzreferent beschrie-
ben hat.

Weil derzeit gerade im Grof3-
raum Miinchen so viele Finanzbe-
amte fehlen, gilt Siidbayerns Me-
tropolregion als Mekka fiir Fir-
menansiedlungen im Freistaat.
Ein hoher Beamter des Finanzam-
tes Neumarkt/Opf. bestétigt der
Staatszeitung, dass in Unterneh-
merkreisen schon seit Jahren
Miinchen als Standort in Bayern
empfohlen wird, weil die dortige
Finanzverwaltung hoffnungslos
iiberlastet sei. ,,Die Steuerbeschei-
de fiir Miinchen werden im ge-
samten Freistaat bearbeitet®, er-
klart der Neumarkter Finanzbe-
amte, der sehr viel Einblick in die
gesamtbayerischen Strukturen
hat. Und auch Bugiel bestétigt die
Personalknappheit in Miinchen.
Dass daraus Firmen versuchen,
Profit zu schlagen, indem sie da-
rauf setzen, weniger oder unge-
schoren bei der Betriebspriifung
davonzukommen, kann er nicht
bestdtigen. Aber allein die Logik
lasse diesen Schluss zu. ,,Darum
werden von den 500 neuen Fi-
nanzbeamten die meisten wohl in
Miinchen landen“, sagt Bugiel.
Denn in Franken und der Ober-
pfalz seien die Finanzdmter perso-
nell noch vergleichsweise gut auf-
gestellt.

Finanzminister =~ Fahrenschon
verweist darauf, dass das Gesamt-
mehrergebnis der Betriebspriifung
im Wesentlichen durch Einzelfille
geprégt ist. Es treffe einfach nicht
zu, dass bei einer Erh6hung des
Personalbestands die Mehrergeb-
nisse in gleichem Mal3e ansteigen.
,Die Miinchner Betriebspriifung
zum Beispiel erzielt 90 Prozent ih-
rer Mehrergebnisse bei der Prii-
fung der GroR- und Grof3tbetrie-
be.“ Diese Betriebe werden laut
Fahrenschon in ganz Bayern und
natiirlich auch in Miinchen lii-
ckenlos gepriift.
> RALPH SCHWEINFURTH

Als Konsequenz des schwarzen
Montags verstirkte die VAG die
Mitarbeiterzahl an allen U-Bahn-
hofen der Automatiklinien. Mit
dem Hersteller Siemens werden
die Fehler genau analysiert und
Gegenmalinahmen ergriffen. Zu-
dem sollen die VAG-Mitarbeiter
erneut in der Stérungsbehebung
trainiert werden. > RS

KOMMENTAR

Die liebe Technik

vON RALPH SCHWEINFURTH

Soll Nlrnbergs automatische U-Bahn, die eigentlich zu 99 Prozent
zuverldssig fahrt, dauerhaft zum Erfolg werden, miissen Siemens
und VAG noch einiges tun. Wegen des Chaostags mit verstarkter
Personalprédsenz zu reagieren, ist sicher richtig. Wichtiger ist es
aber, irrationales menschliches Verhalten in samtliche technische
Abldufe zu integrieren. Hierzu wére es sinnvoll, auch die Tunnels
mit Uberwachungskameras auszustatten. Denn so kénnten Perso-
nen auf den Gleisen schneller gefunden und der U-Bahnbetrieb
rascher wieder aufgenommen werden. Bisher gibt es die Kameras
leider nur in den Ziigen und an den Bahnhofen.

Dass die Herstellerfirma Siemens samtliche , Kinderkrankheiten
des Systems beheben muss, ist eine Selbstverstandlichkeit. Der
Mischbetrieb von U-Bahnen mit Fahrern und U-Bahnen ohne Fah-
rer auf der gleichen Strecke lief in der Frankenmetropole ja rei-
bungslos. Das Chaos brach im reinen Automatikbetrieb aus. Zwar
hat es im franzdsischen Lyon rund ein Jahr gedauert, bis alles rei-
bungslos funktionierte, aber Siemens sollte daraus gelernt haben.
Betrachtet man jedoch die kleinen, aber dauerhaften Technikma-
cken des ICE, kommen einem schon Zweifel an der Mobilitats-

kompetenz des Elektrokonzerns.

Bis alle Fehler bei der fahrerlosen U-Bahn ausgemerzt sind, kann
sich theoretisch so ein Chaostag jederzeit wiederholen. Deshalb
sollte die VAG auch ihre schnelle Eingreiftruppe aufstocken, die im
Ernstfall mit Blaulicht und Megaphonen ausgestattet in die Bahn-
hofe ausschwarmt und die Menschen informiert.

Das kostet zwar alles mehr Geld, rechnet sich aber langfristig.
Wenn der Betrieb ohne Schwierigkeiten lauft, kann die VAG mit
der fahrerlosen U-Bahn ihre Sparpotenziale realisieren. Denn dann
benotigt man wirklich weniger Personal.
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SERVICE FUR DEN MITTELSTAND

Firmen sollten sich auf Portalen wie Myhammer oder Blauarbeit nicht unter Wert verkaufen

Auftrage im Internet ersteigern

Fliesen legen, Wande streichen, Fenster einsetzen. Wer
solche Handwerksdienste anbietet, der kann auf Portalen
wie Jobdoo (www.jobdoo.de), Undertool
(www.undertool.de), Myhammer (www.myhammer.de)
oder Blauarbeit (www.blauarbeit.de) Auftrige finden.

Das Prinzip ist einfach: Die
Communities funktionieren wie
Ebay, nur riickwérts. Handwerker
oder Dienstleister bewerben sich
um Auftrige, die in den Portalen
zu einem Mindestpreis ausge-
schrieben sind. Um nun den Zu-
schlag zu bekommen, unterbieten
sich die Handwerker. Ist eine
Auktion beendet, kann der Auf-
traggeber sehen, wer seine Dienste
zum glinstigsten Preis anbietet.
Zwei Drittel der Auftrdge gingen
dabei nicht an den Niedrigstbie-
tenden, erfolgreicher seien Hand-
werker mit guten Bewertungen,
teilt Myhammer mit. Grundsétz-
lich sind Gebote verbindlich,
Handwerker schlieBen mit dem
Portalbetreiber sowie mit dem
Auftraggeber einen Vertrag.

Handwerksauktionsportale
unter die Lupe genommen

Gerade in der Krise haben Auk-
tionsportale Konjunktur. Etwa
eine Million User zdhlt Branchen-
primus Myhammer derweil, davon
sind 200 000 Handwerker. Laut
einer Studie vom Deutschen Insti-
tut fiir Service-Qualitét bietet das
Portal Blauarbeit insgesamt den
besten Service. Rang zwei belegte
Myhammer, gefolgt von Under-
tool. Das Institut nahm sieben
Handwerksauktionsportale unter
die Lupe. Unter anderem wurde
getestet, wie die Anbieter auf
E-Mail-Anfragen reagieren. Darii-
ber hinaus iiberpriiften die Tester

das Leistungsangebot der Hand-
werkerauktionen. Bei 50 Prozent
der Anbieter fallen keine Gebiih-
ren fiir die Handwerker an. Die
andere Hélfte erhebt vom Auftrag-
nehmer eine Provision zwischen 2
und 4 Prozent.

Handwerkskammern bedugen
die Auftragsvergabe per Online-
ausschreibung zum Teil mit Skep-
sis. ,,Der Betrieb muss genau wis-
sen, zu welchem Preis er seine Leis-
tungen anbieten kann und will“,
sagt Jens Christopher Ulrich von
der Handwerkskammer Miinchen.

Haufig bestehe die Gefahr, dass
sich Handwerker unter Wert ver-
kaufen. Dies konne zu einem
Preisverfall fiihren. Ulrich sagt
auch, dass Unternehmer von
Communities a la Myhammer pro-
fitieren konnen. Gerade Start-ups
konnten im Web erste Auftrdge an
Land ziehen. Zudem ist es Unter-
nehmen moglich, mithilfe von
Online-Portalen Auftragsflauten
teilweise abzufedern.

Auch Markus Hamer vom Deut-
schen Institut fiir Service-Qualitét
sagt, dass sich Auftragnehmer
nicht unter Wert verkaufen soll-
ten. Wenn es einer Firma jedoch
schlecht geht, seien Auftragspor-
tale eine gute Moglichkeit, um
zeitweise mit Deckungsbeitrdgen
Engpésse zu {iberbriicken. Fiir
den richtigen Umgang mit den
Portalen miisse der Nutzer einige
Details beachten: ,Je mehr Trans-
parenz, desto besser“, sagt Hamer.
Dienstleister sollten also mog-
lichst genau beschreiben, was sie
fiir Fahigkeiten mitbringen. Profi-

le kénnen zum Beispiel mit Fotos
eigener Arbeiten, mit dem Meis-
terbrief oder anderen Auszeich-
nungen bespickt werden. Hamer
empfiehlt zudem, solche Portale
zu wahlen, die iiber eine Treu-
hand-Funktion verfiigen. Also ein
Konto, auf dem die Auftragsgelder

hinterlegt werden kénnen. Jobdoo
sowie Work5 (www.work5.de)
verzichten auf ein solches Konto.
Die anderen fiinf Betreiber bieten
diese Funktion an.

Weitere Tipps: Neben einem
sorgfiltig ausgefiillten Profil soll-
ten Unternehmer schauen, welche

Auftrage fiir sie in Frage kommen.
Diese Suche erleichtert das ,,Auf-
tragsradar“. User werden per
E-Mail benachrichtigt, wenn es
fiir sie passende Auftrige gibt.
Wichtig ist auch nachzufragen,
wenn Dinge unklar sind. Der
Handwerker sollte etwa genau

kalkulieren, wie weit er fahren
muss und ob die Auftrdge fiir den
veranschlagten Preis auch wirk-
lich zu realisieren sind. Wer sich
trotz Nachfrage nicht sicher ist,
sollte zusétzlich ein Treffen vor
Ort mit dem Auftraggeber verein-
baren. > JAN-HENRIK FORSTER
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Auf Webseiten wie Myhammer kann man Auftrdge ersteigern.

Bei Geschiftsfiihrer-Gehéltern sind dem Finanzamt Tantieme, Firmenwagen oder Betriebsrente oft ein Dorn im Auge

Welche Extras sich Chefs genehmigen diirfen

Die Unternehmersteuerreform
zieht ein Umdenken bei der Fest-
setzung der GmbH-Chefgehilter
nach sich. Als Faustregel gilt:
Liegt der Chef mit seinem Gehalt
im Durchschnitt der Branche,
muss er bei der néchsten Steuer-
priifung kaum Probleme befiirch-
ten.

Liegt er sogar darunter, hat er
die Gewissheit, dass er sich bei
néchstbester Gelegenheit eine
kriftige Gehaltserh6hung génnen
kann. Falls er seinen Spielraum
voll ausschopfen will, sollte er
dies in mehreren Etappen und
iiber einige Jahre verteilt tun.
Denn bei allzu iippigen Erhéhun-
gen sehen die Beamten rot.

Ordentlich mit
dem Rotstift hantieren

Vor allem hohe Zusatzleistun-
gen fiir die GmbH-Chefs sind vie-
len Steuerbeamten ein Dorn im
Auge. Allen voran die wohl wert-
vollste Extraleistung fiir Ge-
schéftsfiihrer, die Pensionszusage.
Rente vom Betrieb und (falls vor-
handen) Rente vom Staat diirfen
insgesamt bis zu 75 Prozent der
Gesamtbeziige bei Eintritt in den
Ruhestand betragen. In Zeiten
von Finanzkrise und Rezession
glauben etliche Finanzbeamte,
hier ordentlich mit dem Rotstift
hantieren zu kénnen. Die Begriin-
dung: Die vor Jahren zugesagte
Betriebsrente sei fiir die Firma mit
Blick auf kiinftig bescheidene Ge-
winne oder gar Verluste nicht 14n-
ger tragbar.

Davon sollten sich Gesellschaf-
ter-Geschiftsfilhrer ~ keinesfalls
schrecken lassen. Es kommt allein
darauf an, dass die Pensionszusa-
ge finanzierbar war, als Geschéfts-
fiihrer und GmbH die Vereinba-
rung seinerzeit unterschrieben ha-
ben. Das hat der Bundesfinanzhof
(BFH) mehrfach bekréftigt.

Ein weiteres Extra, das fiir viele
Geschiftsfiihrer mittlerweile zum
Standard gehort, ist der Firmen-
wagen. Steuerberater berichten,
dass Finanzbeamte derzeit detail-
verliebt in die Abrechnung von
Privatfahrten einsteigen. Wer die
nicht pauschal nach der Ein-Pro-
zent-Methode versteuert, muss
mit scharfen Kontrollen des Fahr-
tenbuchs rechnen. Da kommt ein
BFH-Urteil gerade recht: Kleine
Fehler im Fahrtenbuch fiihren
nicht gleich dazu, dass die Auf-
zeichnungen insgesamt ungiiltig
sind (Az.: VI R 38/06). Im Ur-
teilsfall hatte die Finanzbehorde
das Fahrtenbuch der Mitinha-

.

berin und Geschéftsfiihrerin einer
GmbH wegen einiger Méngel ver-
worfen. So gab es zum Beispiel in
zwei Fillen Differenzen zwischen
den Kilometerangaben im Fahr-
tenbuch und dem Tachostand auf
den Werkstattrechnungen.
Prompt berechneten die Finanz-
beamten die privaten Touren aus-
nahmslos nach der teuren Ein-
Prozent-Methode. So nicht, sag-
ten die BFH-Richter: Wenn die
Aufzeichnungen insgesamt plau-
sibel seien, miisse die Finanzbe-
horde das Fahrtenbuch akzeptie-
ren.

Und was ist, wenn der GmbH-
Chef in wirtschaftlich schwieri-

gen Zeiten wie diesen nicht dazu
kommt, den ihm per Arbeitsver-
trag zustehenden Urlaub auch zu
nehmen?

Dann muss das Finanzamt ak-
zeptieren, dass er fiir die ausgefal-
lenen Ferientage richtig Geld ein-
streicht — und zwar zusétzlich
zum Gehalt. Die Urlaubsabgel-
tung sei keine verdeckte Gewinn-
ausschiittung, urteilte der Bun-
desfinanzhof, das héchste Steuer-
gericht (Az.: I R 50/03). Die er-
freuliche Konsequenz daraus:
Hohe Arbeitsbelastung und iiber-
durchschnittlicher Einsatz wer-
den nicht ldnger bestraft.
> REINHARD KLIMASCH

Bei Firmenwagen kontrollieren die Finanzamter die Fahrtenblcher genau.
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Nachschlag

Der Sieg einer Baufirma vor Gericht
wird fur viele 6ffentliche Auftragge-
ber teuer: Sie erhielt den endguilti-
gen Zuschlag zum sechsspurigen
Ausbau der A 1 bei Muinster erst ver-
zogert, nachdem die Vergabeklage
eines Mitbieters verhandelt war. Die
Firma hat Anspruch auf bis zu 1,3
Millionen Euro Extravergitung fur
zwischenzeitlich gestiegene Materi-
alkosten, befand der Bundesge-
richtshof: Denn die oft verwendete
Vertragsklausel ,Baubeginn spates-
tens zwolf Tage nach Zuschlag”
meine den Ursprungstermin in der
Ausschreibung (Az.: VIIZR 152/08).

Dienstwagenfahrten

Die Anrechnung der privaten
Dienstwagennutzung auf das Gehalt
darf die Hohe des pfandbaren Ge-
haltsanteils nicht tibersteigen (BAG,
Az.: 9 AZR 733/07). Das sagen die
Richter: Der Arbeitgeber wollte sei-
nem Mitarbeiter den Vorteil aus der
privaten Dienstwagennutzung in
Hohe von 639 Euro auf das Gehalt
(1390 Euro) anrechnen. Dem Arbeit-
nehmer wéren 751 Euro geblieben.
Zu wenig, entschied das Bundesar-
beitsgericht: Sind die Nettovergi-
tung und der Sachwert aus der
Dienstwageniberlassung in  der
Summe unpfandbar, ist eine Anrech-
nung des Sachwerts auf das Arbeits-
einkommen rechtswidrig.

GmbH-Verluste

Johanna Fromm bekommt eine
Steuererstattung von rund 25 000
Euro. Dafir hat sie bis zum Bundes-
finanzhof gestritten (Az.: IX R
42/08). Die Unternehmerin kann
Verluste aus ihrer Beteiligung an ei-
ner fremden GmbH voll mit anderen
Einkiinften verrechnen. Ein Sieg fur
alle, die mit einem Engagement bei
einer GmbH Schiffbruch erlitten ha-
ben. Die konnten bislang ihre Total-
verluste nur zur Hélfte abziehen.
Eine Folge des Halbeinkiinfteverfah-
rens, das bis 2007 galt: GmbHs zahl-
ten fur Gewinne 25 Prozent Korper-
schaftsteuer, plus Gewerbesteuer.
Unter dem Strich rund 40 Prozent.
Ertrage an die Gesellschafter koste-

ten bis 2008 jeweils nochmals Steu-
ern nach dem halben persénlichen
Steuersatz. Die Finanzamter folger-
ten: Wenn bei GmbH-Gesellschaf-
ternder Gewinn nur zur Halfte steu-
erpflichtig ist, durfen auch Verluste
nur zur Halfte abgezogen werden.
Bei Totalverlust funktioniert die Auf-
teilung negativer Ertrdge auf Firma
und Gesellschafter aber nicht. ,, An-
teilige Verluste der GmbH darf die
Firma tberhaupt nicht an ihre An-
teilseigner weiterreichen”, erklart
Anwalt Rudiger Fromm, der seine
Frau vor Gericht vertrat. Bedeutet:
Die roten Firmenzahlen gehen mit
der Pleite-GmbH unter. Nur den
Verlust ihres Anteils selbst diirfen
Gesellschafter mit anderen Einkinf-
ten verrechnen. Experte Fromm:
,uUnd das nicht nur zur Halfte, son-
dern jetzt voll."

Verschleiern wie die Kleinen
GroBe kann fur Unternehmer zum
Argernis werden. Werden zwei die-
ser drei Kriterien — 9,68 Millionen
Euro Umsatz, 4,84 Millionen Euro
Bilanzsumme und 49 Mitarbeiter —
zwei Jahre in Folge Uberschritten,
besteht die Pflicht, neben der Bilanz
auch eine Gewinn- und Verlust-
Rechnung (GuV) zu publizieren. Ein
far die Konkurrenz mitunter auf-
schlussreicher Zahlenstrip. Wie groB
sind Umsatz und Rohertrag? Was
wird flr Material ausgegeben? Ant-
worten liefern die GuV und der da-
zugehdrige Anhang. Das muss nicht
sein. ,Wer aus zwei oder mehr Fir-
men einen Konzern bildet und dabei
einige Regeln beachtet, muss nur
den Abschluss des Konzerns verof-
fentlichen”, erklart Rolf Leuner,
Partner der Wirtschaftskanzlei Rodl
& Partner. Die dort angegebenen
Summen erlauben im Idealfall kaum
Rlckschlisse auf die einzelnen Un-
tergesellschaften. Unternehmer
kénnen dafir etwa Mietshauser aus
ihrem Privatbesitz in eine Firma ein-
bringen. ,,Wird diese Immobilienge-
sellschaft dann zum Beispiel mit ei-
nem Maschinenbauer unter ein Kon-
zerndach gestellt, haben die Zahlen
kaum noch Aussagekraft”, erklart
Leuner.
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Chemische
Industrie will weg
vom Rohstoff Ol

Die Chemieindustrie will unab-
héngiger von ihrem bislang wich-
tigsten Rohstoff Erdol werden.
Mittelfristig konne der Kohlen-
stofflieferant durch andere Roh-
stoffe wie Erdgas, Kohle und Bio-
masse erginzt und ersetzt werden,
erkldarten Experten der Industrie
bei einer wissenschaftlichen Ver-
anstaltung in Frankfurt am Main.
Begrenzte Alternativen gebe es
hingegen bei mineralischen und
metallischen Rohstoffen, heil3t es
in einem Positionspapier. Hier
miissten bessere Abbaumethoden
und eine héhere Recycling-Quote
erreicht werden.

Als mogliche neue Rohstoff-
quelle und kiinftiges Forschungs-
feld nannten die Chemiker das
Gas Kohlendioxid, das fiir den
Klimawandel verantwortlich ge-
macht wird. Eine stoffliche Nut-
zung werde aber kaum Auswir-
kungen auf das Klima haben, da
die bendtigten Mengen im Ver-
héltnis zum weltweiten AusstoR
sehr gering seien.

Rund 10 Prozent des Rohstoff-
bedarfs wiirden bereits mit nach-
wachsenden Materialien gedeckt,
heit es in dem Papier weiter. Hier
miisse das Problem gel6st werden,
dass diese Rohstoffe in Konkur-
renz zu Nahrungsmitteln und Fut-
termitteln gesehen wiirden. Die
Forschung konzentriere sich der-
zeit auf nicht zur Erndhrung geeig-
nete Biomasse wie Stroh und
Holz. > DPA

FORDERMITTEL

Ingolstadt gewahrt Pramie
Erdgas-Brennwertheizungen  sind
besonders effizient, denn diese Ge-
ratetechnik nutzt zusatzlich die Wér-
me aus dem Abgas. Das spart bis zu
15 Prozent Energie gegenliber her-
kdmmlichen Heizungen und bis zu
40 Prozent im Vergleich zu alten An-
lagen. Die Stadtwerke Ingolstadt
Energie GmbH gewahrt deshalb seit
1. Januar 2010 im Rahmen der zur
Verfligung stehenden Mittel in ih-
rem gesamten Versorgungsgebiet
eine Forderung fir die erstmalige In-
stallation einer Erdgas-Brennwert-
heizung. Die Energiespar-Prdmie
gibt es fur Gebdude, deren Heizung
von einer anderen Energie auf Erd-
gas umgestellt wird und fiir Neubau-
ten.

VERLAGSVEROFFENTLICHUNG

Bereits iiber 95 000 Tonnen des schadlichen Klimagases kompensiert

In Bayern wird schon viel CO, gespart

Was verbindet den Landkreis Starnberg, die Innere Mission
Miinchen, den frankischen Sportartikelkonzern adidas aus
Herzogenaurach und die oberbayerische Whiskydestillerie
Slyrs aus Schliersee? Sie alle haben sich dafiir entschieden,
ihr CO,-Konto aktiv zu reduzieren. Ein Baustein dafiir ist
das Heizen mit CO,-neuteralem Erdgas.

Als der internationale Klimagip-
fel in Kopenhagen mit viel Reden
und ohne verbindliche Abkom-
men zu Ende ging, schien der
Kampf gegen den CO,-AusstoR
ins Stocken zu geraten. Doch
noch wiéhrend in Dénemark zdh
verhandelt wurde, konnte der
Kreis der bayerischen Klimaschiit-
zer wieder ein Stiick groRer gezo-
gen werden. So meldete der Ener-
giedienstleister Erdgas Siidbayern
(ESB), dass seine Kunden mit dem
erst im Herbst 2009 aufgelegten
,CO,-neutralen Erdgas“ Dbereits
iiber 95 000 Tonnen des schéadli-
chen Klimagases kompensieren.

,Vor dem Hintergrund, dass wir
unsere Emissionen bis 2050 im
Vergleich zum Niveau von 1990
halbieren miissen, ist das natiir-
lich ein sehr kleiner Betrag. Aber:
Jede Tonne zdhlt. Und mit dem
CO,-neutralen Erdgas zeigen wir,
dass mit wenig Aufwand etwas ge-
tan werden kann®, erkldrt Martin
Heun, Leiter Handel und Vertrieb

bei der ESB.
Die ESB macht sich fiir ihr kli-
mafreundliches  Erdgasangebot

die Tatsache zunutze, dass nicht
nur lokale CO,-Emissionen, son-
dern auch lokale CO,-Einsparun-
gen globale Auswirkungen haben.
Daher ist die CO,-Reduktion dort
am wirkungsvollsten, wo mit den
verfiigbaren Mitteln der grofte
Nutzen erzielt werden kann. Erd-
gas Slidbayern investiert daher in
vier internationale Klimaschutz-
projekte, die von offiziellen Stel-
len wie dem UN-Klimasekretariat
in Bonn zertifiziert sind. ,Viele
Schwellen- und Entwicklungslén-
der sind bei der Umsetzung von
KlimaschutzmaBnahmen auf die
Unterstiitzung durch Industrie-
lander angewiesen — wie auch in
Kopenhagen deutlich wurde. Un-
sere vier Projekte in Brasilien, In-
donesien, Thailand und der Tiir-
kei sind dazu noch ein Stiick Ent-
wicklungs- und Wirtschaftshilfe,
da es neben der CO,-Minderung
auch um den Transfer von Know-

N-Ergie kann Anlage nur mit Zeitverlust umsetzen

Insolvenz erschwert
Bioerdgasprojekt in Gollhofen

Die N-Ergie AG und Schmack
Biogas AG haben gemeinsam ein
Konzept zum Bau und Betrieb ei-
ner Bioerdgasanlage am Standort
Gollhofen entwickelt. N-Ergie ist
weiterhin an der Errichtung dieser
Anlage interessiert. Das Projekt
hat einen hohen Reifegrad. So
wurde Ende September 2009 die
GOLLIPP Bioerdgas GmbH &
Co. KG als gemeinsame Gesell-
schaft fiir die Umsetzung des Pro-
jekts gegriindet. Umso mehr war
die N-Ergie vom Insolvenzantrag
der Schmack Biogas AG iiber-
rascht.

Zunichst musste die N-Ergie je-
doch aus juristischen Griinden die
Entscheidungen des vorldufigen
Insolvenzverwalters abwarten.

Die angestrebte Umsetzung des
Projekts Gollhofen kann nur in
Zusammenarbeit mit den rohstoff-
liefernden Landwirten gelingen.
Daher war ein wesentlicher
Schwerpunkt der aktuell gefiihr-
ten Verhandlungen auch die Wah-
rung der Interessen der Rohstoff-
lieferanten.

Zur Umsetzung des Vorhabens
wurde nun folgende Vorgehens-
weise vereinbart:

Die Friankische Energie GmbH,
ein Schwesterunternehmen der
N-Ergie im Konzern der Stédti-
schen Werke Niirnberg GmbH,
hat kurzfristig 100 Prozent der
Gesellschaftsanteile an der GOL-
LIPP Bioerdgas GmbH & Co. KG

iibernommen. Die bestehenden
Liefervertrége fiir Energiepflanzen
wurden gemdll Liefervertrag auf
die GOLLIPP Bioerdgas GmbH &
Co. KG {ibertragen.

Durch diese Malinahmen konn-
te die rechtliche Grundlage fiir
eine gesicherte Fortfithrung des
Projekts und die Leistung der aus-
stehenden Zahlungen fiir die Ern-
te 2009 durch die GOLLIPP Bio-
erdgas GmbH & Co. KG geschaf-
fen werden.

Die Durchfiihrung der Abrech-
nung erfolgt mit Unterstiitzung
des Maschinenrings Franken Mit-
te e. V. Die GOLLIPP Bioerdgas
GmbH & Co. KG garantiert die
Abnahme der vertraglich gebun-
denen Erntemenge 2010, um den
Landwirten Sicherheit fiir Thre
Anbauplanung zu geben.

Das Rohstoffmanagement er-
folgt bis auf Weiteres mit Unter-
stiitzung der Firma Schmack als
Dienstleistungsanbieter. Die
GOLLIPP Bioerdgas GmbH &
Co. KG ist jedoch der alleinige
Vertragspartner fiir bestehende
und neu abgeschlossene Rohstoff-
vertrédge.

Uber die genannten MaRnah-
men hinaus priift die N-Ergie der-
zeit noch mehrere Moglichkeiten
fiir die Umsetzung des Anlagen-
baus mit dem Ziel, die Anlage mit
moglichst geringem Zeitverzug ge-
geniiber der urspriinglichen Pla-
nung zu errichten. > BSZ

how und Technologie geht“, er-
klart Heun.

Mit dem CO,, das in den ESB-
Klimaschutzprojekten eingespart
wird, hat die ESB im Sommer
2009 zunichst alle eigenen Ge-
schéftsprozesse — von den Dienst-

fahrten bis zum Papierverbrauch —
klimaneutral gestellt. In der Folge
wurde das CO,-neutrale Erdgas-
angebot entwickelt, mit dem alle
Kunden ihre Emissionen aus der
Erdgasverbrennung kompensie-
ren kénnen.

Der Mehrpreis fiir dieses Klima-
plus in Hohe von 0,3 Cent pro Ki-
lowattstunde stellte bislang fiir
kaum einen Interessenten eine
Hiirde dar. ,Bei einem durch-
schnittlichen = 3-Personen-Haus-
haltsind das zusétzliche 5 Euro pro
Monat - soviel wie ein Pfund Kaf-
fee kostet“, rechnet Martin Heun

vor. ,,Esscheint, als hitten die Kun-
den auf so ein Produkt gewartet.“

Tatsédchlich ist die Motivation,
ein Stiick ,,griiner zu werden bei
vielen Verbrauchern hoher als oft
angenommen. Und das nicht nur
aus Imagegriinden. Der Land-
kreis Starnberg beispielsweise
strebt bis 2035 eine Vollversor-
gung mit regenerativen Energien
an und hatte daher in seiner Aus-
schreibung CO,-neutrales Erdgas
ausdriicklich gefordert. Adidas in
Herzogenaurach nutzt das Ange-
bot von Erdgas Siidbayern, um
dem Ziel einer ,Zero-Emission-

Company“ einen Schritt ndher zu
kommen.

Auch Andrea Stetter, Geschéfts-
fithrerin der Whiskydestillerie
Slyrs im oberbayerischen Schlier-
see, konstatiert: ,,Wir haben Ver-
antwortung und miissen sorgsam
mit unseren Ressourcen umgehen.
Zum einen, da mache ich kein Ge-
heimnis draus, geschieht das auch
aus wirtschaftlicher Sicht, da wir
von einer intakten Natur abhéngig
sind. Zum anderen mochte ich
meinen Kindern auch in einigen
Jahren guten Gewissens in die Au-
gen sehen konnen.“ > RS

Die bayerischen Unternehmen
adidas in Herzogenaurach und
Slyrs in Schliersee setzen auf
CO,-neutrales Erdgas, um ihre
Firmengebdude zu beheizen.
FOTOS DDP, SLYRS

Whlsky
bva}thtiettzﬁm Reifen.
Gutes Klima bvaucht
aktiven Einsatz!”

ESsS

Florian St_etfér- ist Inhaber von Slyrs, der'einzigen
Whisky-Destillerie.in Bayern. Er hat sich fir

€O -neutrales Erdgas-der ESB entschieden

und ist damit ein Vorbild fiir den Klimaschutz.

Entscheiden auch Sie sich jetzt fiir das CO,-neutrale Erdgas der ESB mit Klimaschutzgarantie.

+++ Neutralisierung der gesamten CO -Emission aus der Erdgasverbrennung +++ aktive Férderung von
Projekten zur Gewinnung erneuerbarer Energien +++ auf Wunsch Neutralisierung des gesamten
CO,-Footprints durch Klimaschutz-Zertifikate +++ zertifiziert und Gberwacht durch den TUV Nord +++

Wir beraten Sie gerne. Terminvereinbarungen unter Tel. 0 18 01/56 57 58*
oder per e-Mail an klimaschutz@esb.de

Erdgas Stidbayern GmbH - Ungsteiner Stralle 31 - 81539 Miinchen - www.esb.de
*3,9 Ct./Min. im dt. Festnetz, abweichende Mobilfunkgebiihren

ESS

Erdgas Stidbayern
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GEOINFORMATIONSSYSTEME

BAYERISCHE STAATSZEITUNG NR. 2

VERLAGSVEROFFENTLICHUNG

Je langer eine Gemeinde mit der Einfithrung eines GIS wartet, desto komplizierter gerat die spatere Implementierung in die Verwaltung

Erhellende Geodaten

Das élteste Geoinformations-
system (GIS) in der Hand von
Kommunen diirfte das Kataster
sein, das heute, satellitengestiitzt,
hochprézise Auskiinfte {iber Zahl,
Verlauf, Anderungen und Besit-
zerschaft von Grundstiicken gibt.
In der kommunalen Verwaltung,
so heildt es in einem Leitfaden des
bayerischen Finanzministeriums
Hfur kommunale GIS-Einsteiger*,
haben 80 Prozent aller getroffenen
Entscheidungen Bezug zu Grund
und Boden.

Inzwischen diirfte sich weit
iiber die Hilfte aller bayerischen
Kommunen Geoinformationssys-
teme zugelegt haben, sei es in der
Liegenschaftsverwaltung, in der
Bauleitplanung oder in Wasserver-
und Entsorgung. Nach einer Un-
tersuchung der Technischen Uni-
versitdt Miinchen finden sich An-
wendungen vor allem im Liegen-
schaftsbereich, beim Kanal- und
Abwasserkataster sowie in der
Bauleitplanung. GIS verspricht
bei zielorientiertem Einsatz nied-
rigere Kosten bei hoherer Effi-
zienz, schnellere und bessere Ent-
scheidungen sowie mehr Biirger-
ndhe als in der herkémmlichen
Verwaltung und eine Administra-
tion, die sich stirker am Kunden
orientiert.

Politischer Druck auf
Kommunen nimmt zu

Basis fiir jedes Geoinformati-
onssystem ist eine computerisierte
Verarbeitung der Datenbestédnde.
Im Unterschied zu Dbisherigen
elektronischen Datenverwaltung
besteht das Grundraster der im
GIS verarbeiteten Daten aus einer
rdumlich verorteten Matrix. Dazu
gehort, dass das System unter-
schiedliche Datentypen annimmt
und verarbeitet, also etwa Vektor-
daten zur geometrischen Model-
lierung, Rasterdaten, bei denen
Flache oder Volumen gleichmiRig
unterteilt dargestellt werden, al-
phanumerische Daten aus Ziffern
und Buchstaben und Multimedia-
daten. GIS ist dabei ein quer-
schnittsorientiertes Schliisselsys-
tem, das heute praktisch fiir alle
komplexen technologischen und
Planungsprozesse eingesetzt wird
und dafiir das entsprechend quali-
fizierte Personal bendétigt. Auf
Dauer kann sich keine Kommune
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Im Geoinformationssystem gespeichert: Daten Uber das stddtische Abwassersystem sind hilfreich bei der Planung von Neubauten.

dieser Art prozessororientierten
Datenverarbeitung entziehen. Im
Gegenteil, je ldnger sie mit der
Einfiihrung eines GIS wartet, des-
to komplizierter und langwieriger
wird eine spédtere Implementie-
rung in die Verwaltung ausfallen,
denn die heute verwendeten GIS
neigen systembedingt, wie in vie-
len anderen Bereichen auch,
dazu, horizontal zu expandieren
und nach innen komplexer zu
werden.

Geoinformationssysteme  mit
kommunalem Bezug erstrecken
sich auf Liegenschaftskataster,
Ver- und Entsorgung, Raumpla-
nung, aulerdem aber auch auf
landschafts- und Verkehrspla-
nung, Umwelt und Naturschutz
und Landwirtschaft. In den jewei-

85609 Aschheim,

G aja M atrix G IS S oftw are

(GIS Module)aus Héndlerversion giinstig abzugeben.

M it W artungsvertrag auf aktuelle Version aktualisierbar.
M icrostation separat lieferbar.

Andere Microstationlésungen aufAnfrage.

DeskWare Products Gm bH,

Telefon

Erdinger Str. 18

(+49)089/9010840

GeBIS:

GeBIS Mobile:

BavariaGIS GmbH ¢4

Alles aus einer Hand

Die komplette Software vom Erfassungssystem bis zum
Mobilen GIS und Erfassung aller Daten

FlurstOcksverwaltung
Topo Karten
Bebauungspléne
Stromversorgung
Gasversorgung
Fernwé&rmeversorgung
Wasserversorgung
Abwassersysteme

Das GIS Erfassungs-System fur alle GIS Anwendungen
WebGeBIS : Infranet und Internet GIS

Das mobile GIS fUr PDA"s

BavariaGIS GmbH
Am Graben 7
83128 Halfing
Tel.: 08055 90500, Fax: 08055 905018
Mail: info@bavariagis.de, Web: www.bavariagis.de
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ligen Sektoren sind sie via Internet
mit iibergreifenden, zum Beispiel
landesweiten Planungssystemen,
verkn{ipft.

Kommunen legen sich hiufig ein
GIS zu, weil sie durch die Eigen-
tiberwachungsverordnung  von
1995 dazu verpflichtet sind, fiir An-
lagen zur offentlichen Trinkwas-
serversorgung, Heilquellen, Ka-
nalanlagen und Vorfluter Funkti-
ons- und Betriebskontrollen vor-
zunehmen, die Wasserqualitdt zu
messen und die Ergebnisse zu spei-
chern. So kommt die Kommunen
nicht umhin, ein Kanalkataster an-
zulegen. Dabei kénnen sie samtli-
che Daten wie Lange, Gefille, Tiefe
und Querschnitte speichern.

Wenn sie dann in den Kanélen
Kamerafahrten unternehmen, um

Durchsatz, Stauungen, Reparatur-
bediirftigkeit und Leckagen zu er-
fassen, werden die Ergebnisse die-
ser Analysen im GIS gespeichert
und sind auch fiir die Planung von
Neubaugebieten und Sanierungen
verfligbar. Auf ein Ortliches Was-
serkataster wird zum Beispiel die
Feuerwehr gerne zugreifen, um die
Situation der Hydranten zu erfas-
sen und entsprechende Regelun-
gen bei Neubaugebieten und Son-
derbauten wie Tiefgaragen zu tref-
fen und deren Befahrbarkeit zu
verbessern.

Denkbar ist auch die Anlage ei-
nes digitalen Straen- und Brii-
ckenkatasters. Darin koénnen
Breite, Anlage von Parkflichen,
Begriinung, eingeschriankte Wid-
mungen, verkehrsrechtliche An-

FOTO DDP

ordnungen und der Zustand des
StraRenbelags verzeichnet wer-
den. Bei StraRenarbeiten finden
sich so alle zu beriicksichtigenden
Belange auf einen Blick versam-
melt.

Dass ein Geoinformationssys-
tem die Bauleitplanung einschlief3-
lich der Bebauungsplidne iiber-
sichtlicher macht und vereinfacht,
liegt auf der Hand. Die Bauherren
konnen sich verzégerungsfrei ei-
nen Uberblick verschaffen, zum
Beispiel von der Umgebungsbe-
bauung, von Abstandsflachen,
Bausatzungen, benachbarten Im-
missionsquellen und Sondernut-
zungen.

Auf der Eben der Landratsdm-
ter gehen in die GIS-Planung um-
fassendere Zustidndigkeiten ein.

Dorfer verwenden ebenfalls Desktopsysteme und webbasierte Geoportale

Grolf$e Chance fiir die Kleinen

Geodaten bilden auch bei klei-
neren Kommunen eine unverzicht-
bare Grundlage fiir die tédgliche Ar-
beit. Hierzu werden aus Preisgriin-
den oft GIS-Systeme mit iiber-
schaubaren Funktionalitdten ein-
gesetzt, welche in der Anfangspha-
se meist ausreichen.

Mit Zunahme der Geodaten und
wachsenden Aufgabenstellungen
hinsichtlich Datenaustausch, Fle-
xibilitdt und Biirgerservice zeigen
sich bald die Grenzen auf und es
stellt sich die Frage der Erweite-
rung oder des Systemwechsels, was
stets mit einem entsprechend ho-
hen und vielfach kostenintensiven
Aufwand verbunden ist. Der Ein-
satz von groReren Desktopsyste-
men oder gar webbasierter Geo-
portale war aus Kostengriinden
und fehlendem Fachpersonal bis-
her den groReren Kommunen und
Stdadten sowie den Landratsdmtern
und Behorden vorbehalten.

Dass nun auch kleinere Kommu-
nen leistungsfdhige Geoportale
wirtschaftlich sinnvoll und effi-
zient einsetzen kénnen, zeigen die
Gemeinden Edling und S6chtenau
im Landkreis Rosenheim mit rund
4100 beziehungsweise 2600 Ein-
wohnern. Auch hier stand der Aus-
bau des bisherigen GIS-Systems
zur Debatte, da sich die Datenviel-
falt und Nutzung stark entwickelt
hat. AuBerdem sollte im Sinne ei-
ner moglichst biirgernahen Ver-
waltung auch eine dementspre-

chende Serviceplattform mit Geo-
daten den Biirgern zur Verfiigung
gestellt werden.

Als ideale Losung bot sich das
webbasierte Geoportal an, welches
in einem neuartigen Konzept als
preiswerte Hosting-Variante nun
auch kleineren Kommunen zur
Verfiigung steht. Dabei werden kei-
ne Abstriche an Qualitdt und
Funktionalitdt gemacht. Die Tech-
nologie und Datenformate ent-
sprechen weltweit fithrenden Stan-
dards, was eine hohe Flexibilitét
und Zukunftssicherheit bedeutet.
Durch das offene System sind die
Voraussetzungen fiir Schnittstel-
len zu Losungen anderer Hersteller
gegeben.

Einfache Bedienung erlaubt
eigene Datenerfassung

Die Betreuung erfolgt durch den
Dienstleister Bayerngis vom Geo-
Kompetenzzentrum Kolbermoor,
so dass auch hier keine eigenen
Fachkrifte vorgehalten werden
miissen. Durch die zentrale Da-
tenhaltung in einem Rechenzen-
trum stehen den Nutzern die be-
treffenden Daten fiir stets in der
gleichen Aktualitdt zur Verfligung.
Fiir die Darstellung und vielseiti-
gen Nutzung der verschieden Ar-
ten von Daten wie Wasser, Kanal,
Bauleitplanung und Strallenkatas-

ter im Geoportal sind keine sepa-
raten Module erforderlich. Damit
konnten wesentliche Kosten fiir
den Erwerb von weiteren Lizen-
zen und ein Ausbau der Rat-
hausserver eingespart werden.

Weitere Vorteile sind die unbe-
grenzte Anzahl von Auskunfts-
und Arbeitspldtzen sowie die
fachiibergreifende Nutzung fiir
Verwaltung, Bauamt, Gemeinde-
rdten, Biirgern und der Feuer-
wehr. Auch externen Dienststel-
len wie der Bauhof konnen haben
nun jederzeit Zugriff auf die Da-
ten — selbst im freien Gelédnde iiber
UMTS.

Durch die einfache Bedienung
sind auch eigenstdndige Datener-
fassungen moglich. So kann bei-
spielsweise der Wassermeister
neue Hausanschliisse und Hyd-
ranten eingetragen. Diese stehen
nun sofort auch den Feuerwehren
mitsamt dem Wasserleitungsnetz
zur Verfiigung. Hydrantenplédne
konnen eigenstdndig ausgedruckt
und alle relevanten Objekte wie
Wasserentnahmestellen und Feu-
erwehranfahrtszonen eigenstin-
dig erfasst und verwaltet werden.

Biirgern werden viele Informa-
tionen zur Verfiigung gestellt wie
etwa eine Strallen- und Ortsteilsu-
che, Infos zu Wertstoffcontainern,
Sport- und Freizeiteinrichtungen,
Biotopen sowie der interaktive
Flachennutzungsplan der Ge-
meinde. > BSZ

Fiir Natur- und Umweltschutz ge-
hen Schutzgebiete, Biotope, Ha-
bitate von unter Schutz stehen-
den Pflanzen und Tieren ein-
schlieRlich moglicher Gefdhrdun-
gen durch Altlasten, Immissionen
aus Luft und Boden, Versiegelun-
gen und konkurrierende Nach-
barnutzungen in eine integrierte
Kartierung ein. Beim Katastro-
phenmanagement - wieder auf
Landkreisebene — bietet das GIS
ortliche Koordinationsmoglich-
keiten fiir Feuerwehren, Hoch-
wasserschutz und Technischem
Hilfswerk. Ins GIS koénnen aber
auch Daten zur Wirtschaftsférde-
rung und Infrastrukturplanung -
Friedhofe, Spielpldtze, Abfall-
wirtschaft und Denkmalpflege -
eingespeist werden.

Warum Kommunen aufgefor-
dert sind, sich jetzt um die Einfiih-
rung von Geoinformationssyste-
men in ihre Verwaltung zu kiim-
mern, ist durch die aktuelle politi-
sche Entwicklung begriindet. Auf
die offentliche Administration
kommen immer mehr und kom-
plexere Entscheidungen zu, die
Biirger fordern zunehmend Trans-
parenz und auf ihre Bediirfnisse
zugeschnittene Information und
Prognosen.

Kosten von 2 bis 10 Euro
pro Einwohner

Den Schritt in die GIS-Digitali-
sierung ihrer Belange erleichtert
den Kommunen eine Software,
die auf dem deutschsprachigen
Markt ldngst zu haben ist, zum
Beispiel Produkte der Firmen
ESRI oder Mapinfo. Orientierung
lohnt sich auch bei internatona-
len Anbietern wie Quantum GIS,
Diva-GIS, OpenJUMP oder Grass
GIS, die auf Open Source-, aber
auch auf Windows-Oberflichen
arbeiten. Die Kosten richten sich
nach der Komplexitit des anzu-
schaffenden GIS. Eine Gemeinde
beginnt sinnvollerweise mit ei-
nem Liegenschafts-GIS und muss
dafiir mit Anschaffungskisten in
Hohe von ein bis zwei Euro pro
Einwohner rechnen. Wenn dabei
umfangreichere = Datenbestdnde
zu integrieren sind und etwa ein
Kanalkataster einbezogen wird,
steigen die Investitionen leicht
auf fiinf bis zehn Euro pro Ein-
wohner. > BSZ

ANZEIGE

Dienstleistungsgruppe

bayernGI1lSs

Entschaidung fur Kompetenz + Qualilat
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15. Seminar
fiir GIS-Fortbildung

in Minchen
Das 15. Miinchner Fortbil-

dungsseminar fiir Geoinformati-
onssysteme von Montag, 8. Mirz,
bis Mittwoch, 11. Mérz 2010 bein-
haltet folgende Themen: INSPI-
RE/GMES, GeoWeb und 3D-In-
novationen. Als Ergdnzung zum
zweitdgigen  Vortragsprogramm
finden am 8. und 9. Mérz Intensiv-
schulungen und Workshops statt.
Veranstaltungsort ist das Audimax
der Technischen Universitdt Miin-
chen, die Organisation {ibernimmt
der Verein Runder Tisch GIS e.V,,
das Programm und weitere Infor-
mationen sind erhéltlich im Inter-
net unter: www.runder-tisch-
gis.de oder in der Geschiéftsstelle
des Runder Tisch GIS e.V. bei An-
gelika Schwarz, zu erreichen un-
ter Telefon 089/289 229 74, bezie-
hungsweise per E-Mail: angeli-
ka.schwarz@bv.tum.de. > BSZ
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Kommunen kdénnen seit einem Jahr auf den gesamten Bestand der bayerischen Vermessungsverwaltung zuriickgreifen

Auch Landkreise nutzen GIS jetzt haufiger

HE

Geografische Informationen
sind aus der kommunalen
Verwaltung heute nicht mehr weg-
zudenken. Wenn es darum geht,
Schulbustouren zu planen oder
durch digitale Bauleitplanung
Uberblick zu schaffen — die Ge-
meinden setzen ldngst auf Geoin-
formationssysteme (GIS), um die-
se Aufgaben zu losen. In der
Kreisverwaltung ist diese rdumli-
che Revolution dagegen noch re-
lativ jung. Vorreiter wie die Land-
kreise Cham oder Starnberg setz-
ten bereits sehr friith auf die Vor-
teile von GIS innerhalb der baye-
rischen Landkreisverwaltungen.

Jedoch waren Kreise in Bayern
bislang nicht flichendeckend in
der Lage, die Vorteile eines GIS
zu nutzen — hdufig aufgrund der
Kosten fiir die Beschaffung der
amtlichen Geobasisdaten. Daher
hatte eine intensive Kooperation
des Landkreises Cham, des Land-
kreistags, der bayerischen Staats-
kanzlei und der Vermessungsver-
waltung das Ziel, den flichende-
ckenden Einsatz von Geodaten
in den bayerischen Landkreisen
zu ermdglichen.

Am 25. Februar vergangenen
Jahres kam es zum Durchbruch: Fi-
nanzstaatssekretdr Franz Josef
Pschierer (CSU) und Landkreis-
tagsprésident Theo Zellner (CSU)
unterzeichneten im Landratsamt
Cham die Vereinbarung iiber die
Nutzung von amtlichen Geobasis-
daten. Seitdem konnen die bayeri-
schen Landkreise zu einem giins-
tigen Pauschalpreis ein Datenpa-
ket nutzen, das nahezu den gesam-
ten Bestand der bayerischen Ver-
messungsverwaltung enthélt und
zusétzlich um Daten des Bundes-

! GeollS-Cham, WIS des Landiralses Cham - Microsoft Interret Explorer hereitgostellt von Landratzamt Cham
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Das geografische Blrgerinformationssystem des Landkreises Cham.

amtes fiir Kartographie und Geo-
disie (BKG) ergédnzt wurde.

Die neue Vereinbarung trégt
Friichte: ,Seither verzeichnen wir
eine noch stiarkere Nachfrage aus
den Landkreisverwaltungen, die
wir mit Sonderprogrammen fiir
Software und Dienstleistung zu-
sdtzlich unterstiitzen“, erldutert

Elektronische Bauunterlagen verdrangen Papierakten

Bessere Zusammenarbeit

Nicht nur im Landratsamt
Aschaffenburg: Fachbehorden ar-
beiten besser zusammen durch ge-
meinsame Sicht auf elektronische
Bauunterlagen. Papier ist in deut-
schen Verwaltungen auf dem
Riickzug. So setzen im Zuge von
E-Government heute bereits viele
Behorden Losungen fiir elektroni-
sches Dokumentenmanagement
und auch geografische Informati-
onssysteme ein. Interne Vorgénge
und die Kommunikation mit den
Biirgern lassen sich damit deutlich
beschleunigen.

Eine Verbindung zwischen zwei
solchen Systemen hat seit einiger
Zeit das Landratsamt Aschaffen-
burg geschaffen. Die integrierte
Losung wird seit Ende 2009 pro-
duktiv genutzt. Zum Einsatz

kommt das Dokumenten Manage-
ment System (DMS) d.3 des Her-
stellers d.velop, das von der d.ve-
lop competence center codia Soft-
ware GmbH aus Meppen an das
Web basierte GIS-System W3GIS
und weitere Fachanwendungen
angebunden wurde, darunter im
ersten Schritt an das Baufachver-
fahren Tera.

W3GIS wird im Landratsamt zur
Darstellung der digitalen Flurkarte
und zur Anzeige von Flurstiick-
Sachdaten aus dem verkniipften
automatisierten  Liegenschafts-
buch verwendet. Durch die DMS-
Anbindung ist es moglich, direkt
aus dem GIS wie auch aus dem
Bauverfahren auf das DMS zuzu-
greifen. Basisaktenart im DMS ist
die Flurstiicksakte, die eine iiber-

Beschéftigte im Bau- und Umweltamt kénnen jetzt dank W3GIS ihre Aufga-

ben optimal koordinieren.

FOTO BILDERBOX

Wolfgang Egner, Kundenbetreuer
bei ESRI Deutschland, einem
weltweit filhrenden Anbieter fiir
Geolnformationssysteme.

Der Begriff der geografischen
Revolution scheint nicht zu weit
hergeholt: Waren die bei der Ver-
waltung eingesetzten Systeme bis-
lang meist fiir den internen Ge-

greifende Sichtweise aufalle Akten
bietet, die etwas mit Flurstiicken zu
tun haben. Fiir diese Aktenstruktur
hat man sich entschieden, da sehr
viele Akten in der Kommunalver-
waltung {iber eine geographische
Représentation verfiigen. Anhand
der Flurstiicksakte konnen die
Mitarbeiter des Landratsamtes im
GIS eine Recherche iiber Flur-
sticknummer und Gemarkung
starten. ,,Aus dem GIS heraus las-
sen sich auf Basis der digitalen
Flurkarte eine oder mehrere Flur-
stlicksakten im DMS aufrufen. So
kann man schneller auf erfasste
Flurstiicks- beziehungsweise Bau-
akten und somit auf vorgangsspe-
zifische Dokumente zugreifen“, er-
klart Laurenz Stecking, Geschéfts-
fiihrer der codia Software GmbH.

Die Recherche im Dokumenten
Management System findet {iber ei-
nen neu eingerichteten Button im
GIS statt, der die Flurstiicks-Kenn-
zahlen an die codia-Schnittstelle
zwischen d.3 und W3GIS iibergibt.
Die Schnittstelle bereitet die iiber-
gebenen Flurstiicksdaten auf und
libergibt sie als Suchkriterien an
das DMS. Bei erfolgreicher Suche
werden die Akten des selektierten
Flurstiickes dann in der Dokumen-
ten-Software angezeigt.

Auf die Flurstiicksakte haben
heute sowohl die Bauverwaltung
wie auch Beschiftigte in den Be-
reichen Umwelt-, Wasser- und Bo-
denschutz Zugriff. Diese ndmlich
sind regelmilig in die Baugeneh-
migungsprozesse des Landratsam-
tes mit einbezogen. Die Fachbe-
hordenbeteiligung war ein we-
sentlicher Treiber fiir die Integrati-
on des DMS in W3GIS und das
Fachverfahren Tera. Wird ein Bau-
antrag gestellt, miissen alle invol-
vierten Behorden diesen nidmlich
priifen. Dies geschah friiher suk-
zessive und auf dem Papierweg.
Durch das Vorliegen aller zum
Antrag gehorenden Schriftstiicke
in elektronischer Form im DMS
konnen die Antrége heute wesent-
lich schneller bearbeitet werden,
da die involvierten Fachbehorden
Zugriff auf System haben und ihre
Stellungnahmen parallel abgeben
konnen. > FRANK ZSCHEILE

FOTO BSZ

brauch bestimmt, so entstehen im
Rahmen von E-Government jetzt
immer mehr Biirgerinformations-
systeme. Auch Schulen und
Hochschulen profitieren von die-
ser Entwicklung.
Kartenanwendungen im Inter-
net, Navigationssysteme oder orts-
basierte Dienste fiir Mobiltelefone

— all diese Anwendungen sind Be-
standteil unseres Alltags gewor-
den. Die Nutzung von GIS und
Geodaten findetauchin der Schule
Eingang, um rdumliches Denken
und das Verstehen komplexer
raumbezogener Fragestellungen
zu fordern. Bayern ging bereits im
August 2008 einen wichtigen
Schritt in diese Richtung, indem
eine Rahmenvereinbarung zwi-
schen dem Finanz- und dem Kul-
tusministerium unterzeichnet wur-
de, die den Schulen die kostenlose
Nutzung von Geobasisdaten fiir
Unterrichtszwecke ermoglicht.

Einsatz im Bildungssektor

In Verbindung mit GIS kénnen
Themen auf verschiedenen MaR3-
stabsebenen (Kommune, Region,
Land) bearbeitet werden. Ob Nut-
zungskartierungen der Innenstadt,
Entwicklungsplanungen fiir das
Schulgeldnde, demographische
Analysen in der Region oder Vege-
tationsaufnahmen in der Natur:
spannende Fragestellungen aus
dem Schiileralltag werden mit mo-
derner Technologie beantwortet.
ESRI Deutschland unterstiitzt ak-
tiv den Einsatz von GIS im Bil-
dungsbereich durch angepasste Li-
zenzmodelle und spezielle Projek-
te fiir Schulen und Hochschulen.
Die Offnung der amtlichen Geoda-
tenbestidnde fiir den Bildungsbe-
reich stellt eine ideale Basis fiir Ko-
operationen zwischen Schulen,
Vermessungsverwaltung und Pri-
vatwirtschaft dar und wird zukiinf-
tig interessante Projekte ermogli-
chen. > FLORIAN HILDEBRAND

Fahrenschon erteilt
Bauauftrag fiir
Vermessungsamt

Den Bauauftrag fiir die grundle-
gende Sanierung des Dienstgebdu-
des des Vermessungsamtes in Co-
burg hat jetzt Finanzminister Ge-
org Fahrenschon (CSU) erteilt.
Die Kosten belaufen sich auf fiinf
Millionen Euro. Das staatliche
Bauamt Bamberg kann unmittel-
bar nach dem Vorliegen der Aus-
schreibungsergebnisse mit den
Bauarbeiten beginnen.

Im Rahmen der Baumalinah-
men sollen nach den Angaben
von Fahrenschon unter anderem
energetische Sanierungsmafnah-
men und die Erneuerung der Hei-
zungs-, Sanitdr- und Elektroanla-
gen sowie ein barrierefreier Aus-
bau durchgefiihrt werden. Auch
sind denkmalbedingte Sanierun-
gen in dem historischen Gebdude
geplant. Der Kkiinftige Eingang
wird wieder in die Gebdudemitte
verlegt. Die Sanierung und gNeu-
strukturierung ermoglicht auch
die Zusammenfiihrung des Perso-
nals des Vermessungsamts unter
einem Dach. Die 1990 gegriindete
Aullenstelle Coburg des ehemali-
gen bayerischen Landesvermes-
sungsamts war im Rahmen der
Reform , Verwaltung 21“ bereits
im Jahr 2005 in das Vermessungs-
amt Coburg eingegliedert worden.
Damit ist das Coburger Amt das
einzige Vermessungsamt in Bay-
ern mit zusdtzlichen Sachgebie-
ten fiir die Topographische Karto-
graphie und das amtliche Topo-
graphisch-Kartographische Infor-
mationssystem. Nach Abschluss
der BaumaRBnahmen werden alle
Beschiftigten auf kurzen Wegen
zusammenarbeiten konnen. Die
Bauarbeiten sollen voraussicht-
lich im Jahr 2012 abgeschlossen
werden. > BSZ
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Fachtagung der Bayerischen Architektenkammer zu ,,Kinderwagen, Skateboard und Rollator: Bauen fiir alle Generationen*

Wie Bauten barrierefrei werden

umfeld unabhéngig von korper-

chen Einschrinkungen selbst-
stdndig und uneingeschriankt nut-
zen konnen. Barrierefreiheit ist
zudem eine Antwort auf die zu-
nehmend wichtigen Fragen und
Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels.“ So lautete der
Appell der Bayerischen Staatsmi-
nisterin fiir Arbeit und Sozialord-
nung, Familie und Frauen, Chris-
tine Haderthauer, Schirmherrin
der Fachtagung ,Kinderwagen,
Skateboard und Rollator: Bauen
fiir alle Generationen“. Anlass fiir
die Fachtagung waren die beiden
Jubilden der Beratungsstellen Bar-
rierefreies Bauen in Miinchen (25
Jahre) und Niirnberg (20 Jahre).

,,Wir befinden uns in einem Pro-
zess, der stindigen Verdnderungen
unterliegt. Offen bauen, offen auf-
einander zugehen, offen miteinan-
der reden. Das sind keine Forde-
rungen, die sich gegenseitig aufhe-
ben, sondern Moglichkeiten, die
sich ergidnzen.“ Irmgard Badura,
Behindertenbeauftragte der
Staatsregierung, bekannte sich in
ihrem Grullwort eindeutig dazu,
dass die neue DIN 18040 Mindest-
standards vorgeben miisse, auch
wenn ,,man es nicht allen recht ma-
chen kann“.

Wichtig sei es deshalb, dass sich
alle am Bau Beteiligten fiir barrie-
refreie Losungsansétze einsetzen:
Architekten, Bauherren, Hand-
werker, Behindertenbeauftragte,
aber auch Vertreter aus den Berei-
chen Wirtschaft, Bildung, Touris-
mus, Denkmalschutz und Sozia-
les. Ein Ansatz, den Christine De-
genhart, Architektin und Spreche-
rin der Beratungsstelle Barriere-
freies Bauen, in ihrem Vortrag
,Bauen fiir alle Generationen“
ebenfalls vertrat.

Jeder unter uns soll sein Lebens-
1

Manchmal sind
Kompromisse notig

,Heute steht die Priavention bei
Planungen im Vordergrund. Noch
bis vor wenigen Jahren reagierten
wir als Planer vorrangig auf An-
forderungen, die vom Individuum
und dessen Einschrdnkungen
ausgingen.“ Die gesetzlichen Be-
stimmungen fiir den Wohnungs-
bau zeigen dies am deutlichsten.
Heute ist bei Neubauten ab einer
GroRe von mehr als zwei Wohn-
einheiten ein bestimmter Anteil
an barrierefreien Wohnungen
Standard. Im Hinblick auf die
Planungsaufgaben im vorhande-
nen Bestand gab Degenhart zu
bedenken, dass ,die Umsetzung

'\
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Vom barrierefreien Bauen profitieren alle Generationen, nicht nur die Generation 50+.

von Barrierefreiheit in diesem
Kontext sehr schwierig ist*.

Dem Ziel der Erreichbarkeit und
Nutzbarkeit im Sinne des Gleich-
stellungsgesetzes kénne man sich
manchmal nur mit Kompromissen
ndhern. Zwar koénne die geplante
DIN 18040 diese Problematik
nicht I6sen, fiir kreative Losungs-
ansidtze gibe es hingegen mehr
Spielrdume als bisher. Spielrdume,
die jedoch fiir die Planer Chancen
wie auch Risiken zugleich seien. In
der geplanten DIN 18040 wiirden
die so genannten Schutzziele fest-
legen, was erreicht werden soll.

Der Eingangsbereich zum Bei-
spiel miisse auch fiir Menschen mit
eingeschrianktem  Sehvermdgen
leicht auffindbar sein. In diesem
Fall konnte eine Losung laut De-
genhart so aussehen: Ein kontrast-
reicher Eingangsbereich mit einem
hellen Tiirelement vor einer dunk-
len Umgebungsfliche mit ausrei-
chender Beleuchtung. Durch die
neue Norm ziehe sich wie ein roter
Faden die Fragestellung: ,Wie
kann fiir unterschiedliche Nutzer-
gruppen eine entsprechende Er-
reichbarkeit und Nutzbarkeit er-
zielt werden?“ Deshalb werde zu-
kiinftig im Planungsprozess die
Einbindung des ,Zwei-Sinne-
Prinzips“ erforderlich sein.

Als Sprecherin der Beratungs-
stelle ermutigte und appellierte
Christine Degenhart die Architek-
tenschaft: ,Wir stehen mit der ge-
planten DIN 18040 am Beginn ei-
nes neuen Lernprozesses. Einer-
seits miissen wir als Planer mutig
voranschreiten und kénnen Neu-
es ausprobieren. Gleichzeitig
miissen wir uns aber auch bewusst
sein, dass neue Risiken auf die Ar-
chitekten zukommen.“

Deutscher Bauherrenpreis
2009/2010, Nominierung MIPEM
Award 2008, Landespreis fiir Ar-
chitektur-, Wohnungs- und Stédte-
bau Nordrhein-Westfalen 2008
,Energieeffizientes Bauen fiir die
Zukunft“ und ein Architekturpreis
des tiirkischen Betonverbandes fiir
hervorragende Bauten: Die ,,Siid-
liche Furth Neuss“ von Agirbas
Wienstroer Architektur & Stadt-
planung sorgte in vielerlei Hinsicht
fiir Furore. Fertiggestellt wurde das
stddtebauliche Konzept mit unter-
schiedlichsten Wohnformen und
Lebensmoglichkeiten im Februar
2008. ,,Bei der Planung des Quar-
tiers erhielten die FulRgdnger Vor-
rang®, so der Architekt Eckehard
Wienstroer.

,Wichtig war uns, dass unsere
Architektur den Bewohnern Ori-
entierung bietet und dariiber hin-

aus auch die Kommunikation zwi-
schen Alt und Jung fordert.“ Woh-
nen im Alter miisse Raum fiir die
Individualitdt ermdglichen und
dennoch Riickzugsmoglichkeiten
bieten. Nur so konne ein Gefiihl
von Zugehorigkeit entstehen.
Martin van Hazebrouk (Obers-
te Baubehorde), Andreas Jehn
(Leiter des Berufsbildungswerks
in Miinchen) und Ludwig Wapp-
ner (Allmann Sattler Wappner
Architekten) diskutierten im Rah-
men der Fachtagung iiber das
,Bauen fiir Kinder und Jugendli-
che“. Im Mittelpunkt standen
Kindergarten- und Schulbauten.

Die Wartung
im Blick haben

Wappner vertrat hier eine ein-
deutige Position: ,,Gute Réume,
die fiir Kinder von verantwor-
tungsbewussten Planern und auf-
geschlossenen  Bauherren  ge-
schaffen werden, sind immer
schon Erzieher im {ibertragenen
Sinn. Dabei sollte beim Planen
und Bauen von Kindergérten und
Schulen das Thema Barrierefrei-
heit eine Selbstverstdndlichkeit
sein. Diese Anforderung gelte ge-

OBB-Reihe ,,Qualitat zahlt": Carlo Baumschlager setzt auf Symbiose von Kunst und Architektur

Die Potenziale der Akademie besser nutzen

Die Idee zur Vortragsreihe
,Qualitdt zdhlt“ hatte Josef Pox-
leitner, Chef der Obersten Baube-
hérde (OBB), bereits im Jahr
2005. Kompetente Kooperations-
partner wie die Bayerische Archi-
tekten- und Ingenieurekammer-
Bau sowie Bauindustrie- und
Baugewerbeverbidnde schlossen
sich an. Seither trifft man sich

Vermietung

jahrlich bis zu vier Mal zu Vor-
trag und Diskussion. Auf dem
Programm stehen aktuelle und
historische Themen rund ums
Bauen, Planen und Gestalten.
,Mit dieser erfolgreichen Reihe“,
erklart Poxleitner, ,;soll Architek-
ten und Ingenieuren Gelegenheit
gegeben werden, {iber ihre Arbeit
zu berichten.“

Bekannte Professoren wie bei-
spielsweise Wolf Prix von der
Universitdt  fiir ~ Angewandte
Kunst in Wien, referierten {iber
die Miinchner BMW-Welt, ent-
worfen als Ausstellungs- und
Eventstéitte von dem Architekten
Coop Himmelblau. Wilfried Ner-
dinger von der Technischen Uni-
versitit Miinchen (TUM) stellte

Vermietung an
Kfz-Kennzeichen-
Hersteller

zur Herstellung und zum Vertrieb von Kfz-Kenn-
tungszentrums, An der Blauen Kappe 18 in dem
Der Mindestmietzins betrégt 900,00 Euro.

schaftsamt der Stadt Augsburg, An der Blauen
Kappe 18, 86152 Augsburg mit frankiertem DIN-

Die vollstandigen Angebote sind bis spétestens

86152 Augsburg, zu richten.

Stadt
Augsburg

Die Stadt Augsburg, Liegenschaftsamt, vermietet
ab dem 01.04.2010 einen Verkaufsraum (20,95 m?)

zeichen im Erdgeschoss des stédtischen Verwal-
auch die Kfz-Zulassungsstelle untergebracht ist.

Die Ausschreibungsunterlagen kdnnen beim Liegen-

A4-Freiumschlag (1,45 Euro) angefordert werden.

12.03.2010 an die Stadt Augsburg, Liegenschafts-
amt, z. Hd. Herrn Zwick, An der Blauen Kappe 18,

Velland
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insbe-

den Stararchitekten von Konig
Ludwig I., Leo von Klenze, in
den Mittelpunkt seiner Ausfiih-
rungen. Und iiber die Lichttech-
nik seines ,Lichtlabors“ infor-
mierte der Innsbrucker Professor
Christian Bartenbach.

,Architektur und Kunst. Die
Akademie und ihre Potentiale“,
lautete der letzte Vortrag. Dazu be-
griiBte Poxleitner als Redner den
gebiirtigen Vorarlberger Carlo
Baumschlager. Seit 2007 hat dieser
an der Akademie der Bildenden
Kiinste in Miinchen die Professur
fiir Architektur und Stiddtebau
inne. Anhand von eindrucksvol-
lem Bildmaterial wies Baumschla-
ger auf verschiedene Sichtweisen
hin. Als radikalen Einstieg wihlte
er ein Foto von der Zerstérung der
Zwillingstiirme des World Trade
Centers.

Der franzosische Philosoph Paul
Virilio bezeichnet das Geschehen
als tragisches Meisterwerk“, sozu-
sagen als ,Negativ eines Meister-
werks“. Doch in der Asthetik des
gemeinsamen Verschwindens von
Architektur und Kunst wird die
symbiotische Verbindung der Be-
griffe deutlich. Und Baumschlager
folgerte daraus: ,, Kunst und Archi-

FOTO BILDERBOX

geniiber den Architekten wie
auch den Bauherren.“

Als Nutzer einer Schule betonte
Jehn, bei der Planung die erforder-
liche Wartung im Blick zu haben.
,Barrierefreie Architektur muss fi-
nanzierbar sein und bleiben.“ Die
Kreativitdt der Architekten zu nut-
zen, dafiir setzte sich Martin van
Hazebrouk ein: ,,Architektur kann
sich nicht auf das liickenlose Be-
achten technischer Regeln be-
schrinken. Gute Architektur er-
fordert Kreativitit beim Finden
iiberzeugender LOosungen, das Set-
zen von Schwerpunkten ist dabei
unerlésslich.“ Bezogen auf das bar-
rierefreie Bauen in Bayern sei dabei
Artikel 48 der Bayerischen Bau-
ordnung ein zentraler Punkt.

Nicht nurin der Diskussionsrun-
de ,Leben im vertrauten Viertel“,
sondern auch in der internen und

externen Kommunikation der
Bayerischen Architektenkammer
setzt sich Brigitte Jupitz (Mitglied
des Vorstands der Bayerischen Ar-
chitektenkammer) fiir die Belange
des barrierefreien Bauens ein.
,Ganzheitliche Losungen anzu-
bieten zdhlt zu den zentralen Auf-
gaben eines Architekten. Das bar-
rierefreie Bauen ist dabei ein ele-
mentarer Baustein. Wer bei Barrie-
refreiheit nur an die Generation
50+ denkt, ist auf dem Holzweg,
denn davon profitieren alle Gene-
rationen.

Ein Plddoyer, dem auch Profes-
sor Thomas Jocher (Fink + Jocher
Architekten) zustimmte. ,, Wir wol-
len alle in unserer Wohnung alt
werden, aber an entsprechende
Malinahmen denken wir nicht.“
Entscheidend fiir Jocher ist, dass
Wohnungen fiir die ,,Silver Gene-
ration“flexibel nutzbar undje nach
Komfortanspruch in unterschied-
lichen Ausstattungen angeboten
werden miissten. ,,Bei den Planun-
gen diirfen wir aber nicht nur die
Anspriiche wohlhabender Senio-
ren im Blick haben.

Vergessen werde manchmal
auch, so Reinhard Zingler (Archi-
tekt und Vorstandsmitglied der Jo-
seph-Stiftung, Bamberg), dass es
nicht nur éltere Menschen mit Rol-
lator gebe, sondern gerade die Ver-
einsamung fiir viele ein gréReres
Problem darstelle. Eine Anforde-
rung an die Joseph-Stiftung sei des-
halb auch, den Verlust der familii-
ren Strukturen durch ein Angebot
von ehrenamtlichem Engagement
auszugleichen.

Barrierefreies Bauen ist eine
komplexe Angelegenheit, so das
Fazit der Veranstaltung. Allen Be-
diirfnissen gerecht zu werden, er-
scheint deshalb fast unmdglich.
In den Fachvortrdgen und Dis-
kussionen wurde jedoch ein gro-
Bes Spektrum an barrierefreien
Losungsansdtzen prasentiert und
intensiv diskutiert. Dass die Bera-
tungsstelle Barrierefreies Bauen
der Bayerischen Architektenkam-
mer eine wichtige Anlaufstelle fiir
alle am Bau Beteiligten ist, diese
Auffassung wurde von den Teil-
nehmern der Fachtagung einhel-
lig geteilt. > BEATE ZARGES

INFO Beratungsstelle Barrierefreies Bauen

Die Bayerische Architektenkammer hat mit Unterstlitzung des Bayeri-
schen Staatsministeriums fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und
Frauen mehrere Beratungsstellen fur behindertengerechtes Planen und
Bauen eingerichtet. Die Beratungstermine finden im Miinchner Haus der
Architektur einmal pro Woche, in Bayreuth, Nirnberg und Wiirzburg zu
festgelegten Beratungsterminen statt. Informationen und Beratungster-

mine unter www.byak.de.

tektur lassen sich nicht auseinan-
der halten.

AuRerdem vertritt er die Mei-
nung, dass der Architekt die Rah-
menbedingungen fiir den Kiinstler
formulieren solle, um das Zusam-
menspiel zu organisieren. So
schafft es der Kiinstler Peter Kog-
ler, mit gemalten, biomorphen
Strukturen den Raum aufzulGsen,
um ganz neue Perspektiven zu er-
stellen. Daraus wird fiir Baum-
schlager das gelungene ,Zusam-
menspiel“ von Architektur und
Kunst deutlich.

Den Raum
neu definieren

In diesem Zusammenhang be-
dauerte der Professor, dass schon
in der Ausbildung ,technische und
Managementfragen“ im Vorder-
grund stiinden, wéhrend die , Ent-
wurfskompetenz zuriickgegangen
sei“ und somit die Potenziale der
Akademie nicht genutzt wiirden.
Dazu zeigte er Objekte der Kon-
zeptkiinstlerin Magdalena Jetilo-
va, die architektonische und sozia-
le Rdume auf ihre Weise massiv be-

arbeitet und umgestaltet. Thr Ziel
ist es, die monumentale Form, die
ihr als Macht und Brutalitédt begeg-
net, ad absurdum zu fiihren.

Sie mochte eine Neudefinition
des Raums und damit eine Art Ver-
menschlichung der Architektur er-

Die Konzeptkiinstlerin Magdalena

Jetilova verdndert spannungsvoll das

Verhéltnis von Raum und Objekt.
FOTO AKADEMIE DER BILDENDEN KUNSTE

reichen. Fiir Baumschlager ein
weiterer Ansatz, wie Kunst und Ar-
chitektur in einem Ganzen zu be-
greifen sind. Denn: ,Architekturist
nicht gleich bauen. Architektur
versteht sich als Kunst®, zitierte er
zum Schluss den Philosophen und
Architekten Georg Frank.

> EVA-MARIA MAYRING
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Vom strengen Plan zum Zufall: Francois Morellet im Ingolstadter Museum fiir Konkrete Kunst

Die Liebe zur Linie

as Wortspiel passt auch im

Deutschen: ,Sériel mais pas
sérieux”, will sagen: ,Seriell, aber
nicht unbedingt seriés“. So lassen
sich die Arbeiten des Franzosen
Francois Morellet charakterisie-
ren, die Ingolstadts Museum fiir
Konkrete Kunst derzeit ausstellt
und damit einen der bedeutend-
sten Vertreter des Genres prédsen-
tiert. Morellet war Ende letzten
Jahres zur Vernissage personlich
angereist. Mitgebracht aus seinem
Atelier in Cholet siidlich von Paris
hatte der 83-jahrige Autodidakt
die Neoninstallation 4 a 4 n°14.

Humorvoll und provokant will
das Werk des Kiinstlers mit zuneh-
mendem Alter sein. In den 50er,
60er Jahren herrschte dagegen
noch die exakte Planung vor, die
sich auch in den Titeln widerspie-
gelt: 2 Mal 90 Grad, 90 Grad, 45
Grad, 45 Grad etc. Was dabei he-
rauskommt, ist Morellet weniger
wichtig als die Idee eines geome-
trischen Plans - die Ausfiihrung
iiberlésst er als langweiliges Hand-
werk seinem Atelier.

Ingolstadt stellt jeweils drei seri-
elle Varianten des identischen
Plans in eine Reihe: immer wieder
neue Optik, freilich ohne die farb-
liche Opulenz oder die Sinnestdu-
schungen, wie man sie von Vasare-
ly oder Hajek kennt. Aber immer in
Frontstellung zur gesamten Kunst-
geschichte und besonders gegen
den abstrakten Expressionismus a
la Dubulffet.

Morellets Liebe zur Geometrie
bestimmt auch solch verwirrend
erscheinende Werke wie die 4 dop-
pelten Raster, die in hundertfacher
Wiederholungimmer dem gleichen
Geometriemuster folgen: Sie blit-
zen einem wie kleine Eruptionen
ins Auge, das die Fiille der Linien
und Leerrdume gar nicht erfassen
kann. Besonders dann nicht, wenn
die Zufdillige Verteilung wvon
40 000 Quadraten (1961) ohne die
sonstigen Kontraste von Schwarz/
Weil} oder Griin/Gelb zu einer ver-
schwommenen Mischung gerit.

Wie man eines seiner geometri-
schen Signale einzeln aus Hunder-
ten oder Tausenden herausgreift
und zum Leuchten bringt, zeigen
seine Neonrohren-Signalisations

Liebe zur Geometrie: Morellets Stahlskulptur Sphére-trames (1962).

— herauspréparierte Geometrie.
Planskizzen kann man entneh-
men, wie diese optisch raffinierte
Geometrie zustande kommt.

Der Quantensprung in Morellets
Entwicklung liegt in Ingolstadt
zwischen den Stockwerken. Im
ersten Stock herrscht nicht mehr
die tausendfache Repetition eines
geometrischen Plans, sondern der
Zufall der Linien. Da mussten sei-
ne Kinder beim Abendessen Tele-
fonnummern aufsagen, umkringel-
te Morellet im Telefonbuch die
letzten vier Ziffern des Anschlus-
ses und verband dann auf numme-
riertem Millimeterpapier die ent-

sprechenden Zahlen miteinander.
Bei Marcel Menanteau in der Pari-
ser Rue Hoche sind das die Ziffern
02 und 95, auf Morellets Blatt wird
daraus eine kurze Verbindung
oben links auf dem Linienquadrat.

Dieser aleatorische Witz ent-
spricht wohl seinem Abscheu vor
dem Seri6sen, der ,,mit dem Alter
gewachsen“ sei: ,,Alt und hésslich
sein, und dann serios, das ist doch
schauderhaft!“ SpaReshalber zieht
er in den Steel-Life-Arbeiten von
1990 dann seine schwarzen Linien
sogar iiber das quadratische Weil3
hinaus: Ein Stiick Eisenblech setzt
iiber den Rand hinaus die Linie

: ﬂh&’i"“i!y
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fort. Und beim Cross crash lasst er
das Quadrat als Bildgrundlage so-
gar weg und ldsst die Eisenblech-
kreuze ineinander krachen.

Da endgiiltig war ihm seine brav
geplante Geometrie iiber — das ist
auch der Moment, wo seine Neon-
installationen ganz ungehorsam zu
tanzen anfangen. ,Die Resultate
meiner Systeme sind oft mehr oder
weniger unfreiwillige Parodien“
oder anders gesagt: das Spiel von
Linie und Zufall. > UWE MITSCHING

Bis 31. Januar. Museum fiir Konkrete
Kunst, Tranktorstr. 6 — 8, 85049 Ingol-
stadt. www.mkk-ingolstadt.de

Ohne Liebesgeschichte geht gar nichts: Sabine Weigand schreibt vor allem fiir die weibliche Leserschaft

Schone Geschichten aus furchtbarer Zeit

Eines miissen sich Autoren von
historischen Romanen merken,
die am Ende mit einer Pdpstin ins
Kino kommen wollen: Am besten
verkauft sich ,Mittelalter — Fin-
ger weg von der Antike! Auller-
dem: Fine weibliche Hauptfigur
als Identifikationsfigur muss sein
- denn das Gros der Leserschaft
stellen die Frauen.

Wer so erfolgreich im Genre té-
tig ist wie Sabine Weigand mit in-
zwischen vier Romanen und einer
Gesamtauflage @ von  nahezu
400 000 Exemplaren, muss es wis-
sen. Die Markgrifin, Die Seelen
im Feuer, Die Konigsdame hei-
Ren ihre Biicher, und das Frauen-
blatt Fiir Sie empfiehlt Das Per-
lenmedaillon als , das Schmuck-
stlick unter den historischen Ro-
manen“. Die Markgrdfin gibt es
inzwischen sogar auf Russisch
und Koreanisch, iiber Die Seelen
im Feuer werden Filmrechte ver-
handelt.

Gerade hat die promovierte His-
torikerin die Rohfassung ihres
ndchsten Romans fertig, klopft
stolz auf die 550 Seiten: Das Ge-
heimnis der Medica (Arbeitstitel)
wird heuer erscheinen. Sie hat da-
fiir im Staatsarchiv Wiirzburg, in
jidischen Archiven und Museen
recherchiert. Wie immer dringt
der Verlag, und sie muss sehen,
dass sie mit einem Dreivierteljahr
Recherche und einem Dreiviertel-
jahr Schreiben zurecht kommt.

Trotzdem nimmt sie sich die Zeit,
um in ihrem Haus zwischen Niirn-
berg und Schwabach iiber sich und
das Geschift mit dem historischen
Roman zu plaudern. Zum Beispiel,
dass es bei ihr (geboren in Niirn-

berg, Abitur ohne Leistungskurs
Geschichte, Studium in Erlangen
zunéchst flirs Lehramt der Ficher-
kombination Englisch/Geschich-
te) zwar eine liickenlos-zielstrebi-
ge Ausbildung gab, an deren Ende
1992 die Promotion ,,Plassenburg.
Residenzfunktion und Hofleben*
stand. Da hatte sie schon die Ge-

Die frankische Bestsellerautorin Sa-
bine Weigand setzt auf Romane, die
im Mittelalter spielen. FoTo MITSCHING

wissheit, nicht Lehrerin werden zu
wollen. Aber dann kam die Erfah-
rung ,blanker Langeweile“, als der
Sohn in den Kindergarten kam:
,Das kann es doch nicht gewesen
sein ...«

Gern geschrieben hatte Sabine
Weigand schon immer: Aufsdtze
in der Schule, die Dissertation —
und neben aller wissenschaftli-
chen Akribie und Redlichkeit hat
sie offenbar auch reichlich Fanta-
sie. Denn die Liebesgeschichten,

die es in einem historischen Ro-
man unbedingt geben muss, die
denkt sie sich selber aus.

Die Plassenburg ihrer Doktorar-
beit wurde der Ausgangspunkt ih-
res ersten Romans Die Markgri-
fin. Zwei Jahre sal Barbara von
Brandenburg-Ansbach dort in
Beugehaft, weil sie sich der dynas-
tischen Familienpolitik widersetz-
te. So ein Leben musste einfach
genug Stoff fiir einen historischen
Roman hergeben. Drei Jahre
schrieb Sabine Weigand am Lap-
top in der Kiiche. Dann nahm der
Kriiger-Verlag (unter dem Dach
des Fischer-Verlags) das Manu-
skript an, ihre Mitarbeit im
Schwabacher Stadtmuseum
konnte sie aufgeben — das Schrei-
ben historischer Romane war ihr
Hauptberuf geworden.

Fakten und Fantasie

Auch jetzt beim fiinften Roman
ist der Produktionsablauf der glei-
che geblieben. Ideen trigt sie im-
mer mit sich herum, iiberlegt sich,
in welcher Zeit der Roman spielen
soll. Dann sucht sie gezielt nach
historischer Sekundaérliteratur,
stellt sich wissenschaftliche Appa-
rate zusammen, wiithlt in Archiven
- ,,und was die Historie nicht her-
gibt, muss ich mit Fantasie auffiil-
len.“ Etwa 50 Seiten kommen da
an Ideensammlung in dieser Re-
cherchephase zusammen. Aus de-
nen macht sie eine Grob-, dann
etwa 20 Seiten Feingliederung —
da ist auch schon die Verlagslek-
torin an ihrer Seite.

Um die unerléssliche Lovestory
fiirs weibliche Leserherz braucht
sie sich nur in der kleinen Welt der
Nachbarschaft umzuschauen.

Vorbilder in der schreibenden
Zunft hat Sabine Weigand nicht,
hochstens den alten Samuel
Hawthorne (Der scharlachrote
Buchstabe) aus dem 19. Jahrhun-
dert: , Fiktion und Historie sollen
sich so verzahnen, dass man sie
nicht mehr unterscheiden kann.“

Thr Markenzeichen beschreibt
die Autorin als eine Art Collage-
technik: ,Ich nehme Originalur-
kunden, Originalzitate der Zeit
und lege sie meinen Figuren in
den Mund. Das schafft Authenti-
zitdt.“ Der Leser soll dariiber
nachdenken, , wie gut es uns heu-
te geht“. Ihr geht es nicht romanti-
sierend um das edle Ritterfraulein,
das ,mo6chte ich meinen Lesern
austreiben, denn das Mittelalter
war dreckig, gefihrlich, tédlich
mit Kindersterblichkeit und Krie-
gen. Eine furchtbare Zeit!“

Und trotzdem findet sie so scho-
ne und spannende Geschichten
darin wie die der Jiidin Sara. Wie
in einem Roadmovie kommt diese
Protagonistin in ganz Deutsch-
land herum, wird verheiratet,
iiberlebt Pogrome, lebt mit Spiel-
leuten zusammen, erlebt das Kon-
stanzer Konzil mit der Verbren-
nung von Johannes Hus und wird
schlieRlich Stadtirztin von Wiirz-
burg. Mit diesem Schicksal will
Weigand den Lesern moglichst
viel {iber jiidische Geschichte in
Deutschland erzéhlen. , Die Leute
sollen etwas lernen und nicht nur
einen diimmlichen Liebesroman
lesen.“ > UWE MITSCHING

Rolf KieBlings ,,Kleine Geschichte Schwabens”

Offen fir

Konkurrenz und Kooperation

Die Serie ,Kleine Geschichte
aus dem Regensburger Pustet Ver-
lag zeichnet die groRen Zeitldufe
der Weltgeschichte, die sich in der
Genese einer Stadt oder eines Lan-
des manifestieren, kompakt nach —
puncto ,Hardware“ (Taschen-
buchformat) ebenso wie beim In-
halt. Typisch fiir die Serie ist die
Autorenschaft: Renommierte Ex-
perten, die es verstehen, das bloRe
Datenskelett so einzukleiden, dass
ein hilfreiches Vademecum durch
die Jahrhunderte entsteht. Ohne
sich in Nebensichlichkeiten zu
verlieren, werden durch Querbe-
ziige zwischen Geografie, Sozia-
lem und der Politik viele Fdhrten
gelegt, die Geschmack auf vertie-
fende Lektiire machen (der An-
hang ist Fundgrube): Schnell wird
Kklar, die , kleine Geschichte* kann
wie bei einem Eisberg nur als Spit-
ze verstanden sein.

Letztes Beispiel aus dieser Rei-
he, die auch alle bayerischen Re-
gierungsbezirke beschreibt (2011
wird diese Teilserie mit dem Band
iiber die Oberpfalz abgeschlossen
sein), ist die Kleine Geschichte
Schwabens, die Rolf Kiellling
verfasst hat — bis 2006 hatte er
den Lehrstuhl fiir Bayerische und
Schwébische  Landesgeschichte
an der Universitdt Augsburg inne.

Gezerre der Michte

KieRlings roter Faden folgt der
Frage, wie sich dieses Land zwi-
schen Iller und Lech, dem Ries
und dem Allgdu iiberhaupt als
rdumlich-politische Einheit
,Schwaben“ fassen lidsst. Er be-
schreibt, welche Méchte an dem
Territorium zerrten und das Land
prégten (etwa die Romer mit ihren
beiden groRen Stiitzpunkten in
Kempten und Augsburg), wie sich
,Schwaben* allenfalls als Abgren-
zung zu den Schweizern, Franken
und Bayern verstehen ldsst — bis
sich schlieBlich um das 10. Jahr-
hundert herum das Herzogtum
Schwaben herausschilte.

Das Gezerre ging weiter, war
spater in erster Linie bestimmt

von der Konkurrenzsituation zu
Bayern - bis die ,napoleonische
Flurbereinigung” vollendete Tat-
sachen schuf: Im neuen Konig-
reich war ,Bayerisch-Schwaben*
der Wittelsbacher Krone unter-
stellt, Ludwig I. beanspruchte
prompt auch den Titel eines ,,Her-
zogs von Schwaben; in sein Ma-
jestdtswappen wurden die rot-
weilR-goldenen Sparren der Mark-
grafschaft Burgau integriert. Seit
1923 erinnern die drei schwarzen
Lowen im Wappen des Freistaats
Bayern an das staufische Erbe.
Seit 1939 heilt der Regierungsbe-
zirk ohne hilfskonstruierende Zu-
sdtze schlicht ,,Schwaben.

Entlang dieses Faktenabrisses
setzt KieRling wohl dosiert Vertie-
fungen, um zu zeigen, wie Romer,
Adelige, Kaufleute, Bauern und
die Kirche, auch Wissenschaftler
und Kiinstler jenseits aller Diskus-
sionen um sich stdndig verdndern-
de territoriale Grenzverldufe die
,schwibische® Kultur und Identi-
tat pragten.

,,Stolz“ ist da ein Schliisselwort
— ebenso wie ,Benachteiligung®.
Rolf KieRling kann sich die Er-
wihnung der jiingsten ,,Schmach*
nicht verkneifen: Die neue schnel-
le ICE-Verbindung zwischen
Miinchen und Niirnberg fiihrt
iiber Ingolstadt — Schwaben hat
bei der Verkehrsanbindung das
Nachsehen.

KieRBlings Ausblick fuBRt auf der
Quintessenz dieser groflen Ge-
schichte Schwabens, die geprégt
sei von einer Offenheit fiir regio-
nale Konkurrenzen wie Koopera-
tionen: und die strahle in einer eu-
ropdischen Zukunft der Regionen
allemal aus. > KARIN DUTSCH

we | ROIf KieBling, Klei-
Kleine Geschichte ne Geschichte
Sehwabens

Schwabens, Ver-
lag Friedrich Pus-
tet, 216 Seiten,
14,90 Euro.

ISBN 978 3 7917 2231 3

Neue Direktorin im Bamberger Kiinstlerhaus

Gomringer in der Concordia

Nora-Eugenie Gomringer wird
neue Direktorin des Internationa-
len Kiinstlerhauses Villa Concor-
dia in Bamberg. Die 1980 gebore-
ne Lyrikerin wird die Leitung der
Villa Concordia ab April tiberneh-
men, der Vertrag hat eine Laufzeit
von fiinf Jahren.

Nora-Eugenie Gomringer hat
an der Universitdit Bamberg Ang-
listik und Germanistik studiert
und sich als freischaffende Auto-
rin und Veranstalterin einen Na-
men gemacht. Sie ist Trdgerin des
Bayerischen Kunstférderpreises

2006 sowie des Kulturpreises Bay-
ern der E.ON Bayern AG 2007.
(Ihr Vater, der Kunsthistoriker
und Nationalokonom Eugen
Gomringer, prigte einst in Anleh-
nung an die ,,Konkrete Kunst“ den
Begriff der ,Konkreten Poesie*;
seine Sammlung bildet aullerdem
den Grundstock des Ingolstddter
Museums fiir Konkrete Kunst.)
Nora-Eugenie Gomringer iiber-
nimmt die Leitung von Bernd
Goldmann, dem Griindungsdirek-
tor der Villa Concordia, der Ende
Mairz in den Ruhestand tritt. > BSZ
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In einer Werkstattausstellung zeigt das Freisinger Diozesanmuseum den restaurierten Hochaltar von Rabenden

Mit Heiligen auf Augenhohe

ie treten demiitig auf. Sie sind

barfiiRig, schauen mild, fast
ein wenig versonnen drein unter
ihrer  sorgféltig  gearbeiteten
Schraubenlockenhaarpracht: die
heiligen Apostel Jakobus, Simon
und Judas Thadd&us. Threm Kon-
text, ndmlich dem Rabendener
Hochaltar, wurden diese aus Holz
geschnitzten und farblich gefass-
ten, raumausgreifenden Meister-
werke der Spétgotik zwecks ein-
gehender Restaurierung jiingst
entrissen. Das Resultat dieser Er-
neuerung zeigt derzeit das Freisin-
ger DiOzesanmuseum in seiner
Werkstattschau Der Altar von
Rabenden — Restaurierung 2009.
Dem Betrachter bietet sich hier
die einmalige Gelegenheit, den bis
in seine filigranen Kleinteile zer-
legten Altar ganz aus der Néhe in
Augenschein zu nehmen und den
Heiligen quasi auf Augenhohe zu
begegnen.

In keiner bayerischen Kunstge-
schichte unerwdhnt bleibt der
vermutlich zwischen 1515
und 1520 ent-
standene Flii-
gelaltar, dessen
unbekannter
Lokalmeister
aufgrund seines
Hauptwerkes,
eben dieses
préachtigen spét-
gotischen
Schnitzaltares,
den Notnamen
,Meister von
Rabenden“
erhielt. Wer
sich hinter
dem ano- *
nymen Bild-
schnitzer ver-
birgt, dessen
Werke  vor-
nehmlich in
Landkirchen
zwischen Isar
und Inn er- |
halten sind,
konnte  bis-
lang nicht
entrétselt
werden. Na-
men wie An- |
dre Tauben-
peck aus |
Landshut, |
Wolfgang
Leeb aus
Wasserburg
oder der in
Miinchen ansés-
sige Sigmund
Haffner =
wurden fiir €
den  Werk-
stattinhaber
immer wie- !

der vorgeschlagen. Aber so leicht
wie sein beriihmter Kollege aus
Miinchen, Erasmus Grasser, ldsst
sich seine Identitdt nicht ermit-
teln.

Als der Fliigel abstiirzte

Lange Zeit galt das Werk in der
kleinen Rabendener Fialkirche
St. Jakobus bei Altenmarkt im
Chiemgau als besterhaltener spét-
gotischer Fliigelaltar in ganz Bay-
ern. Vor fiinf Jahren jedoch stiirz-
te ein Fliigel des Altares ab. Es
musste rasch gehandelt werden.
Zum Erhalt des Altares, der be-
reits 1965 infolge von Blitzein-
schlag in die Kirche schwer be-
schidigt und teilweise erneuert
werden musste, wurden 230 000
Euro bendtigt: Die Hélfte davon
steuerte die Erzditzese bei. Wei-
ter unterstiitzt wurde das Projekt

von der bayerischen Landes-

stiftung, dem  Bezirk
% Oberbayern sowie der
deutschen Stiftung

Denkmalschutz.

Die zweieinhalbjih-
7 rigen Restaurierungsar-
beiten unter Leitung der
Oberammergauer  Ex-
pertin Irmgard
Schnell-Stoger

brachten Uberra-
% schungen ans Ta-
. geslicht. Es stell-
- te sich heraus,
: dass bereits in
"~ % der Barock-
~\ zeit die Al-
+ targemdlde
iiberarbei-
tet wor-
%t den wa-
" ren. Er-
| staunli-
cherwei-
se hat
| man da-
A mals
" nach
denkmal-
pflegeri-

./ schen
Malistdben
| den Spatstil
der Gotik
nachgeahmt
» und sich nicht
vom barocken

Zeitgeist leiten
& lassen.
Der barocken

Uberarbeitung folg-
te die Restaurierung im
19. Jahrhundert
durch Joachim Sig-
hart. Auf den go-
tikbegeisterten

Priester, Philosophieprofessor
und Fiirsprecher der Regotisie-
rungsmallnahmen der Miinchner
Frauenkirche geht unter anderem
auch die Griindung des Freisinger
Diozesanmuseums mit dem da-
maligen Sammlungsschwerpunkt
mittelalterlicher Kunst zuriick.
Unter Sigharts Leitung restaurier-
te der Freisinger Maler Joseph
Baumann wie bereits sein Vor-
gianger nah am Bestand, so dass
heute schwer auszumachen ist,
welche Teile urspriinglich und
welche dem 19. Jahrhundert zu-
zurechnen sind.

Gereinigt und an manchen
Fehlstellen vorsichtig gekittet und
nachgefasst, prisentiert sich der
Altar mit den Spuren seiner Res-
taurierungsgeschichte heute im
neuen alten Glanz.

Detailgetreu nachgeschnitzt
wurden die morsch gewordenen
holzernen Drehstibe, die wie
Scharniere fiir die Altarfliigel
funktionieren. Uberhaupt zielte
die jiingste Sicherung des Altares
auch auf die Stabilisierung der
Gesamtkonstruktion. Unsachge-
méiRe Befestigungen der vergolde-
ten Zierornamentik vom Skulptu-
rensockel bis zu den bekrénenden
Fialen des Gesprenges wurden
entfernt und an den Fehlstellen
ein neues stabiles Verbundsystem
geschaffen.

Verborgene Kostbarkeit

Auch wenn der Schrein und der
Sockel des Altares, die Predella in
der Ausstellung nicht gezeigt wer-
den, weil sie aus konservatori-
schen Griinden an ihrem ange-
stammten Platz in Rabenden ver-
bleiben mussten, so tut sich dem
Besucher doch die ganze Pracht
dieses doppelfliigeligen und wan-
delbaren Hochaltares auf — vor al-
lem, wenn er gedffnet ist: Dann
ndmlich erst sieht man die kostba-
ren Schreinapostel. Die Innenflii-
gel des Altares sind bemalt mit Dar-
stellungen aus dem Marienleben.

Nach der Altarrestaurierung
geht es im kommenden Friihjahr
und Sommer um die Sanierung
des von einem Netzgewdlbe iiber-
fangenen Innenraums der 1458
geweihten Dorfkirche von Raben-
den. Danach kehrt der Hauptal-
tar, der zusammengebaut eine
Hohe von sieben Metern erreicht,
wieder zuriick an seinen ur-
spriinglichen Ort.
> ANGELIKA IRGENS-DEFREGGER

Bis 11. April. Di6zesanmuseum, Dom-
berg 21, 85354 Freising.
www.dioezesanmuseum-freising.de

el o

Gut sieben Meter ragt der Altar an seinem angestammten Platz in der Rabender Dorfkirche in die Hohe. Diese Auf-
nahme zeigt ihn vor seiner Restaurierung — links die restaurierte Figur des hl. Jakobus, der normalerweise in der Al-

tarmitte zu sehen ist. Ab dem Frihjahr wird noch der Innenraum der Kirche saniert.

Der Etat des FilmFernsehFonds ist wieder besser ausgestattet und 16st eine regelrechte Investitionswelle aus

Wer Millionare will, darf nicht knausern

Klaus Schaefer hat gute Laune:
Zehn ,seiner Zoglinge sind im
vergangenen Jahr Millionére ge-
worden - der Jahrgang zuvor hat
es ,nur“ auf neun gebracht. Und
dass dieser Erfolg quasi aus dem
FFF kommt, freut Klaus Schaefer
und ldsst ihn beruhigt durchat-
men. Dem Geschiftsfiihrer des
FilmFernsehFonds (FFF) Bayern
sind solche mit FFF-Mitteln, also
Steuergeldern geforderte Kino-
kniiller mit mindestens einer Mil-
lion Besucher ein willkommenes
Gegengewicht zu den Ausgaben.

Kinokassen klingeln

Uber 14 Millionen Zuschauer
hatten allein die Top Ten der ge-
forderten Filme gesehen, die Hit-
liste fiihrt Bully Herbigs Wickie
und die starken Mdnner an (fast
4,9 Millionen), gefolgt von Sonke
Wortmanns Die Pdpstin mit 2,3
Millionen - gerade noch die Mil-
lionenhiirde schafften Heinrich
Breloers Die Buddenbrooks. Ins-
gesamt konnten iiber 23 Millionen
Kinobesucher beim Abspann von

der FFF-Forderung lesen - das
waren fiinf Millionen mehr als
2008, und bei der damaligen Bi-
lanz standen schon 42 Prozent
mehr unterm Strich als nochmals
ein Jahr zuvor. 2009 machten die
Kinos allein mit den FFF-unter-
stiitzten Filmen einen Umsatz von
fast 144 Millionen Euro.

Auf der Ausgabenseite des FFF
stehen insgesamt 28,9 Millionen
Euro (davon 1,3 Millionen Euro
aus dem Bayerischen Banken-
fonds), wovon 353 Projekte ge-
fordert wurden. Dass Klaus
Schaefer und sein FFF-Team fiir
die verschiedenen Sparten der
Forderung, angefangen vom
Drehbuch bis zur Produktion, gut
eine Million mehr ausgegeben ha-
ben als 2008, ldsst Klaus Schaefer
noch zufriedener lacheln.

Denn noch gar nicht so lange
ist es her, dass er auf seine Ge-
schéftszahlen eher missmutig und
sorgenvoll blickte: In den Jahren
zwischen 2003 und 2005 wurde
dem 1996 vom Freistaat, o6ffent-
lich-rechtlichen und privaten
Sendern ins Leben gerufenen
FilmFernsehFonds der Geldhahn
zugedreht: Das Fordervolumen

sank von 32,4 Millionen Euro auf
22,6 Millionen Euro.

Schaefer, von Anfang an beim
FFF (zunédchst als stellvertreten-
der, ab 2001 alleiniger Geschéfts-
fiihrer), steht fiir das Zusammen-
spiel von Kultur- und Wirtschafts-
foérderung. Da bestétigt sich zum
einen immer héufiger der richtige
Riecher bei der Forderung von
Filmen, die tatsdchlich Warte-
schlangen an den Kinokassen

auslosen, die in Feuilletons beste
Qualitdtsnoten bekommen, auf
allen bedeutenden Festivals der
Welt zu sehen sind, iiber die der
Preissegen herabféllt — und die
auch die ,Riicklaufquote“ des
FFF erhohen: Wer Erfolg hat,
muss binnen fiinf Jahren sein
FFF-Darlehen zuriickzahlen. Die-
se Quote liegt bei etwa 20 Pro-
zent, mit groflen Schwankungen
in den Sparten: Beim Verleih flie-

: Lange Schlan-
&4 gen an den Ki-
nokassen: Son-
ke Wortmanns
i Die Pdpstin mit
Johanna Woka-
lek in der Titel-
rolle, ist einer
von den FFF-
Millionaren.
FOTO CONSTANTIN

Ben bis zu 60 Prozent zuriick.
Beim FilmFernsehFonds versteht
man es, nicht nur die Kraft der
steigenden Qualitdt des deut-
schen Films, also den Kkiinstleri-
schen Aspekt herauszustellen:
Oft iiberzeugen wirtschaftliche
Aspekte die Geldgeber viel mehr.

Bayerneffekt als Trumpf

Und einer von Klaus Schaefers
Triimpfen lautet ,Bayerneffekt*:
Dieser beschreibt das Verhéltnis
von Fordersumme zu tatsédchlich
am Standort hinterlassenem In-
vestitionsvolumen. Dieser Bay-
erneffekt, der damals in der Krise
immerhin 300 Prozent betrug,
drohte einzubrechen: Filmschaf-
fende produzieren meist dort, wo
sie Forderung erhalten, und wenn
es mehrere Geldgeber gibt, dann
eben bei dem, der am spendabels-
ten ist. Wer bei solchen Investi-
tionen knausert, zieht den Kiirze-
ren — und provoziert gar Abwan-
derungsgedanken bei manchem
Unternehmen aus der Filmbran-
che. Der wesentlich giinstigere

FOTOS DIOZESANMUSEUM

Filmstandort Berlin lockt nur all-
zu leicht.

Die Hilferufe und Warnungen
sind nicht verhallt. Die Gesell-
schafter haben sich iiberzeugen
lassen. Mit eine Rolle gespielt hat
da sicher auch der intensive Aus-
bau des Locationnetzwerkes, der
Filmproduktionen quasi in Bay-
erns Flache bringt.

Auch wenn so aus den mageren
noch keine fetten Jahre geworden
sind, die aktuelle Foérdersumme
hat aus dem Wiirgegriff des Spar-
zwangs befreit. Und um zu de-
monstrieren, dass die Rechnung
fiir den Filmstandort Bayern auf-
geht, schliisselt Klaus Schaefer
genau auf: Der Bayerneffekt be-
tragt inzwischen 416 Prozent; der
Forderbereich Kino bringt 332
Prozent, Fernsehen 330 Prozent,
die Sparte Nachwuchsférderung
339 Prozent, beim Verleih und
Vertrieb ergibt sich gar ein Regio-
naleffekt von 664 Prozent.

Das ist doch noch zu toppen ...
Vor allem, weil die Tendenz beim
Fordervolumen weiter nach oben
geht: Fiir heuer hofft Klaus Schae-
fer die 30-Millionen-Marke wieder
zu iiberschreiten. > KARIN DUTSCH



