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SERVICE FUR DEN MITTELSTAND

Handschlag-Vertriage: Vertrauen, Anstand und Ehre - alte Kaufmannswerte sind wieder schwer in Mode
Gib mir finf

Ein Mann - ein Wort, so machen Claus und Jorg Baving
Geschifte. Manchmal auch schlechte wie damals 2007. In
den Niederlanden hatte es seinerzeit eine Ausschreibung
iiber das Recycling von Kiihlschranken gegeben. Die
Bavings sollten mit ihrer Alba Stidte- und Industrie-
reinigung in Neuenkirchen den Zuschlag bekommen. Zum
Abschluss gab es ein Handshake-Meeting.

,Wir haben die Details noch
einmal durchgesprochen, dann
Handschlag, und der Auftrag war
perfekt“, sagt Claus Baving. Ganz
so perfekt war die Sache dann
doch nicht, denn: ,,Wir hatten uns
bei den Transportkosten verkalku-
liert, da zahlten wir drauf.“ Aber —
das haben Handschlag-Geschifte
so an sich — etwas Schriftliches
gab es ja erst mal nicht. Die Ver-
tragspapiere kamen erst sechs
Monate spiter. Doch die Briider
standen zu ihrem Wort, informier-
ten den Auftraggeber iiber das

Problem und erfiillten ihren Ver-
trag iiber die Laufzeit.

,Der ehrbare Kaufmann steht
zu seinem Wort, sein Handschlag
gilt“, heit es im Selbstverstdnd-
nis der ,Versammlung Eines Ehr-
baren Kaufmanns zu Hamburg“
(VEEK). Vertrauen, Anstand,
Ehre, das klingt wie aus einer an-
deren Zeit - ist es ja auch: Das
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns
kommt aus dem 16. Jahrhundert.
Doch seitdem Manager und In-
vestmentbanker als gewissenlose
Zocker in Verruf geraten sind,

INFO Ein Kaufmann, wie er im Gesetze steht

Mal abgesehen von der Ehrbarkeit: Fiir den Kaufmann gelten ganz
handfeste rechtliche Regeln. Aktienrecht, IHK-Gesetz sowie das Han-
delsgesetzbuch verlangen von ihm einwandfreies Betragen. Das gilt

auch fur Manager.
Der Kaufmann im H

buch Das Handel buch

(HGB) als Spezialrecht der Kaufleute gilt sowohl fir den Kaufmann und
Handler im traditionellen Sinn als auch fiir die meisten anderen Gewerbe
und Industrien. Es kennt auBerdem den ,, Formkaufmann*: Aktiengesell-
schaft (AG) und GmbH fallen schon qua Rechtsform unter das Handels-
recht; die Unternehmen selbst sind also Kaufleute.

Die Regeln im Handelsrecht Die Regeln fir Geschafte von Kaufleu-
ten untereinander basieren auf der Annahme, dass diese ganz besonders
kompetent arbeiten. So miissen sie Lieferungen anderer Kaufleute sofort
auf Mangel untersuchen und diese riigen, sonst verlieren sie ihre An-
spriiche, auch wenn die normalen Gewahrleistungsfristen nicht abge-

laufen sind.

Der Vertreter des Kaufmanns Geschiftspartner durfen annehmen,
dass der Kaufmann seinen Betrieb unter Kontrolle hat. Rechtsgeschéfte
von Angestellten als Handlungsbevollméchtigte oder Mitgesellschaftern
offener Handelsgesellschaften sind wirksam, auch wenn diese damit ge-

gen interne Weisungen verstoRen.
Kaufménnisches Bestiiti

eiben Der schriftlichen Bestati-

gung eines mindlichen Verhandlungsergebnisses muss ein Kaufmann
umgehend widersprechen, sonst gilt sie, selbst bei Abweichungen von

den Verhandlungen.

Sonderfall Manager Fiir Manager gelten die kaufmannischen Grund-
regeln auch: Der AG-Vorstand hat die ,, Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéftsleiters” zu beachten, der GmbH-Geschifts-
fuhrer die , Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmanns®.

Der Kaufmann im IHK-Gesetz Das IHK-Gesetz verlangt von den
Kammern, fur , Wahrung von Anstand und Sitte des ehrbaren Kauf-
manns zu wirken". Was genau das ist, sagt es nicht. ,Der ehrbare Kauf-
mann stiitzt sein Verhalten auf Tugenden, die auf langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg abzielen, ohne den Interessen der Gesellschaft zu
schaden”, so der Deutsche Industrie- und Handelskammertag.

Waren und Dienstleistungen vor dem Laden anbieten

Erlaubnis einholen

Unternehmer, die ihre Waren
und Dienstleistungen auch vor ih-
rem Ladengeschift anbieten wol-
len, benétigen in den meisten
Stddten eine schriftliche Sonder-
erlaubnis. Vorausgesetzt, die Auf-
steller und Stander stehen auf ei-
nem offentlichen Gelidnde, also
zum Beispiel auf einem Gehweg.

Die Genehmigung muss bereits
vor dem Herausstellen der Gegen-
stinde eingeholt werden und ist
meist auf ein oder mehrere Jahre
befristet. Die Antragstellung kann
- je nach zustdndiger Behorde —

Gy

Wer seine Ware vor dem Laden anpreist, braucht dafiir eine Genehmi-

gung.
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mehrere  Wochen in Anspruch
nehmen. Und selbstverstidndlich
lassen sich die Stadte diesen Ser-
vice bezahlen: Die Hohe der zu
entrichtenden Gebiihren héngt
dabei von der Lage des Geschifts
und der in Anspruch genomme-
nen Fléche ab.

Ubrigens: Wer keine entspre-
chende Erlaubnis nachweisen
kann, muss mit einem BuRgeld in
Hohe von mehreren Tausend Euro
rechnen. Leitfdden zur Genehmi-
gungspraxis gibt es bei den zustdn-
digen IHKen. > NSC
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Der Handschlag gilt.

hat der ehrbare Kaufmann wieder
Konjunktur. Die Berliner Hum-
boldt-Uni forscht dazu, bei der
Harvard Business School diirfen
Absolventen seit 2009 sogar ei-
nen Eid auf den Anstand ablegen,
freiwillig natiirlich. ,Die Idee des
ehrbaren Kaufmanns hat eine er-
hebliche Bedeutung®, sagt der
Stuttgarter Anwalt Andreas Wie-
demann von Hennerkes, Kirch-
dorfer & Lorz, ,wer sie fiir ver-
staubt hielt, wurde durch die Fi-
nanzmarktkrise eines Besseren
belehrt.“ Und damit ist auch der
gute alte Handschlag unter Eh-
renmidnnern wieder in Mode. In
rund der Hailfte der deutschen
Unternehmen gibt es heute im-
mer wieder einmal Geschifte
ohne Absicherung, schitzt Marc
Laukemann von der Kanzlei
Schaal & Partner aus Miinchen.
Selbst in GroRunternehmen wer-
de ohne Unterschrift geliefert und
gezahlt.

Auch Adi Drotleff von der Soft-
warefirma Mensch und Maschine
in Wessling ldsst die Anwilte gern

Neue Regelungen seit 1. Juli

erst spit zum Zug kommen. ,Erst
wird das unternehmerisch ausge-
arbeitet, die Anwilte werden bei
Riickfragen zugezogen, bei Ver-
handlungen miissen sie drauRen
bleiben.“ Denn: ,Der Anwalt
sucht Risiken und Liicken, der
Unternehmer Chancen.“

Gegenseite soll
ohne Advokat kommen

Wichtig sei aber, dass auch die
Gegenseite ohne Advokat kom-
me. Die Handschlag-Kultur
braucht Regeln, damit sie funktio-
niert. ,Wenn eine Seite das Ge-
schift nachher in Vertragsform
bringt, darf sie nicht die Details
zulasten der anderen verdndern,
ohne das deutlich hervorzuhe-
ben*, sagt Christian Dyckerhoff,
Vorsitzender der Ehrbaren Kauf-
leute bei der VEEK. Wenn die Ju-
risten bei der Ausarbeitung eine
Schieflage reinbrédchten, ,muss
der Kaufmann das rausnehmen

in Kraft

oder mit dem Vertragspartner of-
fen diskutieren“, so Dyckerhoff,
der auch Vorstandsmitglied bei

FOTO BILDERBOX

Kommunikation sei eben schwie-
rig. Vor Handschlag-Vertrigen
konne er ,nur warnen“. Roland

der  Wirtschaftspriifur 11
schaft BDO ist.

Natiirlich gibt es in Sachen
Handschlag deshalb eine ganze
Reihe Skeptiker. ,Handschlag-
Deals sind Risikodeals“, sagt Marc
Laukemann. Und Kollege Kai
Kreusler aus Boblingen erginzt:
»Es ist immer wieder die gleiche
Geschichte. Ein Geschift war ab-
gesprochen, dann will der andere
nichts davon wissen.“ Rechtlich
ist es zwar verbindlich, denn auch
ein miindlicher Vertrag ist wirk-
sam. Doch was gesagt wurde? Das
soll erst mal einer beweisen. Ohne
schriftlichen Beleg ist das fiir den
Anwalt grauenhaft.

,Erinnerung ist ein fliichtiges
Gut“, meint auch Christian Stem-
pfle, Partner im Miinchner Biiro
von Noerr. Da wiirden im Nachhi-
nein Dinge bestritten, von denen
das niemand erwartet hitte. Da-
hinter stehe nicht einmal immer
boser Wille, die menschliche

Die digitale Rechnung ist da

Seit dem 1. Juli gelten verein-
fachte Regelungen fiir Unterneh-
men, die nur noch elektronische
Rechnungen ausstellen wollen.
Grundsitzlich gilt: Jeder Unter-
nehmer kann seine Rechnungen
digital verschicken, sofern der
Kunde einem Empfang zustimmt.
Die Ubermittlung geschieht etwa
per Mail mit PDF- oder Textdatei-
anhang, per PC-Fax- oder Fax-
Server-Verbindung, per Online-
Download oder per EDI (electro-
nic data interchange)-Verfahren.
Ubrigens: Rechnungen, die an ein
Standard-Faxgerit geschickt wer-
den, gelten kiinftig als Papierrech-
nung.

Latente Steuern ausweisen

Papier- und elektronische
Rechnung werden umsatzsteuer-
lich gleich behandelt und fiir den
Vorsteuerabzug anerkannt, wenn
alle gesetzlich erforderlichen An-
gaben enthalten sind. Dabei ist zu
beriicksichtigen: Um den Vor-
steuerabzug zu gewihrleisten,
muss die Echtheit der Herkunft,
die Unversehrtheit des Inhalts
und die Lesbarkeit der Rechnung
vom Unternehmen gewihrleistet
sein.

Eine digitale Signatur, um den
Absender eindeutig zu identifizie-
ren und Unbefugten den Zugriff
zu erschweren, ist nicht mehr vor-
geschrieben, darf aber weiter ver-

wendet werden. Auf der Website
des Beratungs- und Forschungsin-
stituts Ibi Research www.ibi.de/
erechnung-informationen.html)
finden Interessierte eine Markt-
iibersicht mit Anbietern und Tipps
zur Auswahl des richtigen Dienst-
leisters.

Innerbetriebliches
Kontrollverfahren

Wenn der Betrieb keine digitale
Signatur nutzt, kann er die um-
satzsteuerrelevanten Anforderun-
gen mit einem so genannten inner-

Nicht jeder Unternehmer ist in der Pflicht

Das deutsche Bilanzrecht hat
iible Tiicken. Besonders drger-
lich: Fast jedes Unternehmen ist
in der Praxis genotigt, gleich zwei
Jahresabschliisse zu erstellen — ei-
nen handelsrechtlichen und ei-
nen steuerlichen Abschluss. Und
beide Jahresabschliisse konnen
voneinander abweichen, weil
etwa Vermogen oder auch Schul-
den nach dem Handelsrecht an-
ders zu bewerten sind als nach
Steuerrecht.

Ist zu erwarten, dass sich diese
Differenzen in den Folgejahren
verringern, sind in der Handelsbi-
lanz prinzipiell so genannte la-
tente Steuern auszuweisen (Para-
graf 274, HGB). Diese Posten
sind akribisch zu ermitteln - in
miihsamer, zeitintensiver FleiRar-
beit, die sich Steuerberater teuer
honorieren lassen.

Doch nicht jede Firma ist be-
troffen: Einzelkaufleute, Perso-
nengesellschaften und so genann-

te kleine Kapitalgesellschaften
etwa sind von der Pflicht, latente
Steuern zu berechnen und auszu-
weisen, grundsitzlich befreit (Pa-
ragraf 274a, HGB).

,Nur wenn bei ihnen der Ge-
winn in der Handelsbilanz von
dem im steuerlichen Abschluss
abweicht, sollte eine Riickstel-
lung fiir spéter féllige Steuern ge-
bildet werden*, sagt Rolf Leuner,
Partner der Wirtschaftskanzlei
Rodl & Partner. > NSC

Filippi schlieft sich den Unkenru-
fen der Anwilte an: ,Die Welt ist
zu kompliziert fiir Handschlag-
Geschiifte, ein ordentlicher Ge-
schéftsbetrieb verlangt die schrift-
liche Fixierung der Vertrdge, auch
bei dauerhafter und vertrauens-
voller Geschiftsbeziehung.

Der Chef des Memminger Bau-
unternehmens Josef Hebel weiRl
aber auch, dass es in der Praxis oft
anders lduft. Plidne sind das eine,
ein fortschreitender Bau das ande-
re. Da gibt es plotzlich Anderun-
gen, die der Vertrag nicht regelt.
,Dann ist es wichtig, dass man fair
miteinander umgeht. Das ist dann
doch dhnlich wie beim Hand-
schlag.“ Die Leute erinnerten sich
lange, auf welche Art ein Konflikt
gelost worden sei. Eine ordentli-
che Portion Vertrauen plus ein
Schuss Kontrolle, das ist vielleicht
das beste Pflegemittel fiir gute Ge-
schéftsbeziehungen.
> THOMAS MUNSTER

betrieblichen  Kontrollverfahren
garantieren. Es geniigt zum Bei-
spiel der manuelle Abgleich der
Rechnung mit der Bestellung und
dem Lieferschein. Wichtig ist, dass
ein direkter, verlédsslicher Priifpfad
zwischen Rechnung und erbrach-
ter Leistung erkennbar ist.

Die digitalen Rechnungen miis-
sen elektronisch und unverdnder-
bar auf einem Datentréger archi-
viert werden. Eine Archivierung in
Papierform ist nicht zuldssig.
Wihrend der gesetzlichen Aufbe-
wahrungsfrist (in der Regel zehn
Jahre) miissen die Daten jederzeit
lesbar und maschinell auswertbar
sein. > NSC

MELDUNG

Hohe Kredithiirde

Eine Umfrage der KfW Mittelstands-
bank unter mehr als 3000 Firmen of-
fenbart: Wahrend insgesamt in den
letzten Monaten der Zugang zu Kre-
diten fiir die Betriebe leichter gewor-
den ist, missen junge Unternehmer
weiterhin um jede Kreditzusage
bangen. 36 Prozent der Griinder be-
richten, dass sie verstirkt Probleme
bei der Bankfinanzierung haben.
Knapp 55 Prozent der Befragten ist
der Meinung, dass sich in Sachen
Kreditvergabe in den letzten Mona-
ten nichts verdndert hat.




