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18 Kommunen auf der Suche nach dem gemeinsamen Nenner

Wirtschaftsband Ag Frankische Schweiz

Stadte und Gemeinden geben sich gern selbstbewusst und
eigenstindig. Trotzdem gibt es Beispiele gelungener
Zusammenarbeit von Kommunen. Gleich 18 von ihnen
haben sich in Oberfranken zusammengetan. Ihr
«Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz* liefert eine Fiille
von Ansatzpunkten fiir interkommunale Zusammen-
arbeit. Dabei werden keineswegs nur die Starken

herausgestellt.

Den groRten Umschlagplatz fiir
SiiRkirschen in der Europdischen
Union gibt es in Igensdorf. Der
Egloffsteiner Ortsteil Bieberbach
steht im Guinness-Buch der Re-
korde, weil einheimische Frauen
fiir seinen Osterbrunnen mehr als
12 000 Eier ausgeblasen und be-
malt haben. Wenn jahrlich am
Dreikonigstag tausende Besucher
zur traditionellen Feier der Ewi-
gen Anbetung nach Pottenstein
kommen, sorgen auf den umlie-
genden Felsenkuppen anndhernd
tausend Feuer fiir einen einmali-
gen Licherzauber. Als technische
Meisterleistung gilt der ,Tiefe
Brunnen® in Betzenstein, ein 92
Meter in den Untergrund reichen-
der Schacht, der 1543 bis 1549
ausgehoben worden ist. Im Tru-
bachtal befindet sich ein vom
Deutschen Ski-Verband zertifi-
ziertes, 85 Kilometer langes
Nordic Walking Zentrum.

Attraktionen in Oberfranken

Lauter Attraktionen, Besonder-
heiten und Charakteristika — und
alle in einer Region: im siidostli-
chen Teil des bayerischen Regie-
rungsbezirks Oberfranken, zwi-
schen den Stddten Niirnberg und
Bayreuth, entlang der Verkehrs-
achsen A9 und B2. In den einzel-
nen Kommunen ist man stolz auf
die  jeweiligen individuellen
Merkmale und Angebote. Und
doch wird dort, in der markanten
,Friankischen Schweiz®, Bedarf
daran gesehen, die schier uniiber-
sehbare Menge interessanter Ein-
zelaspekte gewissermaRen auf ei-
nen Nenner zu bringen und da-
raus ein Gesamtpaket zu schnii-
ren. So ist es zu einer Gemein-
schaft der besonderen Art gekom-
men: 18 Kommunen haben sich
zum so genannten ,Wirtschafts-
band A9 Friankische Schweiz® zu-
sammengeschlossen.

Es handelt sich um ein Projekt
im Rahmen des Programms ,,Inte-
grierte ldndliche Entwicklung“
(ILE), das seit 2004 als Instrument
mit interkommunalem und regio-
nalem Ansatz bereit steht, um
ldndliche Regionen eigenstdndig
zu entwickeln. In rund 70 Ge-
meinde-Allianzen ~ kooperieren
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nach Angaben des zustindigen
bayerischen Landwirtschaftsmi-
nisteriums bereits etwa 500 Ge-
meinden.

Um welch langwierige Prozesse
es sich bei solchen Biindelungs-
versuchen oft handelt, kann in der
Friankischen Schweiz studiert
werden. Die Grundlagen waren
dort bereits 2008 durch einen 6f-
fentlich-rechtlichen Vertrag ge-
schaffen worden, mit dem eine
kommunale Arbeitsgemeinschaft
nach Artikel 4 des Bayerischen
Gesetzes iiber die kommunale Zu-
sammenarbeit gegriindet wurde.
Dennoch gilt dort die Konzepti-
onsphase noch nicht als abge-
schlossen. Der Funke ist aber er-
kennbar iibergesprungen: In allen
beteiligten Kommunen werden
immer neue Ideen unterschied-
lichster Art geboren, um die Ge-
meinschaft voranzubringen.

Es ist besser, wenn man nach
aulen gemeinsam als zersplittert
auftritt, sagt Michael Breitenfel-
der, der beim ,Wirtschaftsband
A9“ als ,Umsetzungsmanager”
praktisch die Fidden in der Hand
hélt. Der 35-jihrige studierte Di-
plomgeograf war zuvor am Lehr-
stuhl fiir Wirtschaftsgeografie der
Universitdt Bayreuth als wissen-
schaftlicher ~ Mitarbeiter titig.
Breitenfelder ist iiberzeugt davon,
dass eine Region mit einem einzi-
gen Ansprechpartner besser vo-
rankommt. Die 18 Kommunen
sind Ahorntal, Betzenstein, Creu-
Ren, Egloffstein, Gesees, GoOR-
weinstein, Grifenberg, Haag, Hil-
poltstein, Hummeltal, Igensdorf,
Obertrubach, Pegnitz, Plech, Pot-
tenstein, Prebitz, Schnabelwald
und WeiRenrohe. Die Bereitschaft
zur Zusammenarbeit zwischen
ihnen allen bezeichnet Breitenfel-
der als ,sehr, sehr groR“. Spre-
cher der Arbeitsgemeinschaft ist
Manfred Thiimmler, der Biirger-
meister der Stadt Pegnitz, seine
Stellvertreter sind seine Amtskol-
legen aus Obertrubach, Willi
Miiller, und CreuRen, Harald
Mild (alle CSU).

Breitenfelder ist stindig unter-
wegs, ,von Rathaus zu Rathaus,
von Tourismusanbietern zu Unter-
nehmensvertretern®, erzéhlt er.
Denn die Weichen sind zwar ge-
stellt und fiinf Handlungsfelder
identifiziert worden: Landschaft

An der A9 bei Pegnitz entsteht ein interkommunales Gewerbegebiet.

und Landwirtschaft, dorfliche und
stéddtebauliche Entwicklung, Tou-
rismus und Naherholung, Wirt-
schaft sowie Kultur-Soziales-Le-
bensqualitdt. Doch was letztlich
dabei heraus kommt, héngt an ei-
ner Fiille von einzelnen Aktivita-
ten.

Tatsdchlich sind bereits mehr
als 50 Projekte gestartet worden.
Sie sind von ganz unterschiedli-
cher Art, werden von ganz unter-
schiedlichen Interessen und An-
forderungen getrieben. So soll
beispielsweise eine Wirtschafts-
und Juniorenakademie jungen
Leuten bei der Berufswahl helfen.
Damit wird nicht zuletzt eine
Konsequenz aus der demografi-
schen  Entwicklung gezogen,
denn  Abwanderungstendenzen
von Teilen der Bevolkerung sind
nicht zu iibersehen. Die Akade-
mie soll gerade den Nachwuchs
auf durchaus lohnende Betiti-
gungsfelder in der einheimischen
Wirtschaft hinweisen. Schiiler in
den Abschlussklassen werden an-
gesprochen, auf Ausbildungspo-
tenziale und berufliche Moglich-
keiten aufmerksam gemacht. Be-
triebsbesuche verschaffen den
jungen Menschen gleichzeitig ers-
te konkrete Einblicke in die Ar-
beitswelt.

So wie die demografischen Pro-
bleme erkannt wurden, sind sich
die Initiatoren auch auf anderen
Gebieten nicht nur der Stirken,
sondern auch der Schwichen ih-
rer Region ganz offensichtlich
sehr bewusst. Exemplarisch wird
dies beim Handlungsfeld , Touris-

mus und Naherholung® deutlich.
In einer Ubersicht werden den
Vorziigen wie dem einzigartigen
landschaftlichen und kulturellen
Potenzial, mit seinen Felsforma-
tionen, Hohlen, Burgen und Rui-
nen offen die Problempunkte ge-
geniibergestellt, von bisher feh-
lender regionaler Koordination
iiber deutliche Divergenzen zwi-
schen Haupt- und Nebensaison
bis zu mangelhafter Zielgruppen-
orientierung und auch gewissen
Problemen in der Gastronomie.

Liicken schlieBen

Wie engagiert daran gearbeitet
wird, erkannte Méngel zu beseiti-
gen, ldsst sich beispielhaft am
Radwegebau erkennen: Bestehen-
de Strecken werden sukzessiv
qualitativ aufgewertet, Liicken
zwischen verschiedenen Wegen
geschlossen, so etwa entlang der
Pegnitz und der B 470, ja bis hi-
nein in die Oberpfalz. Denn, so
eine Erkenntnis der Initiatoren:
,Radfahrer stoppen von sich aus
weder an Gemeinde- noch an
Landkreisgrenzen.“ Deshalb, so
die Schlussfolgerung, miissten
Radwege iiber Verwaltungsgren-
zen hinweg geplant und gebaut
werden.

Konsequenzen aus einem Miss-
stand gezogen werden sollen
auch mit einem Kletterinformati-
onszentrum ,Trubachtal“: Die
Frinkische Schweiz gelte zwar
als eines der bekanntesten Klet-
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tergebiete Deutschlands, doch
diese ebenso sportlich wie touris-
tische interessante Ressource
werde bisher nur ansatzweise ge-
nutzt, klagen die Organisatoren.
Viele weitere Projekte sind einge-
leitet worden oder geplant: Erleb-
nistage in der Frénkischen
Schweiz, Wintersport im Siiden
des Landkreises Bayreuth, ein
groReres Hotelprojekt, Einsatz ei-
nes geographischen Informati-
onssystems (GIS), die Umgestal-
tung des Freibads in Betzenstein
zu einem Naturerlebnisbad, eine
Indoor-Freizeitanlage, =~ GPS-ge-
stiitztes Wandern und Radfahren,
eine Aufwertung der Pegnitzquel-
le, die Bereitstellung von Wohn-
mobil-Stellpldtzen, der Aufbau
von jugendgerechten Ubernach-
tungsmoglichkeiten, letztlich eine
touristische regionale Gesamt-
konzeption mit zielgruppenorien-
tiertem Marketing und einem ein-
heitlichen Buchungssystem fiir
die gesamte Region.

Als Allheilmittel gilt die Zusam-
menarbeit nicht, individuelle Ak-
tivitdten der einzelnen Kommu-
nen sollen ausdriicklich nach wie
vor ihren Platz haben. Dennoch
fallt auf, wie auf unterschiedlichs-
ten Gebieten immer weitere An-
satzpunkte fiir gemeinschaftliche
Aktivititen gefunden werden. Der
Bogen der vielen Einzelprojekte
spannt sich von einer Initiative
,Lebensperspektive fiir Senio-
ren“, die neue Wege fiir &ltere
Menschen in der Region aufzeigen
soll, iiber ein regionales Netzwerk
fiir Bioenergie bis zu einem so ge-

nannten ,Gewerbeflichenpool®.
Bei ihm ist es das ehrgeizige Ziel,
das gesamte Potenzial der Region
an moglichen Firmenstandorten
zentral zu erfassen und zu ver-
markten.

Das wirtschaftliche Angebots-
spektrum in dieser Gegend gilt als
ausbaufdhig. Auf der einen Seite
sind in den Kommunen der Ar-
beitsgemeinschaft zahlreiche mit-
telstandische Firmen unterschied-
lichster Branchen und auch eine
Reihe recht bekannter Unterneh-
men aktiv, vom Pegnitzer Standort
des namhaften Pumpen- und Ar-
maturenherstellers KSB AG iiber
die ebenfalls in Pegnitz anséssige
Firmengruppe Baier + Koppel, die
zu den weltweit fiihrenden Her-
stellern von Wartungssystemen
verfiigt, bis zum bekannten Tou-
ristikanbieter Schmetterling-Rei-
sen in Geschwand, einem Ortsteil
von Obertrubach. Auf der ande-
ren Seite macht Breitenfelder aber
kein Geheimnis daraus, dass es in
dieser Region bei Gewerbeansied-
lungen ,keine iibermidRige Dyna-
mik* gibt.

Investoren suchen

Der Umsetzungsmanager macht
sich nichts vor: ,Nur wegen eines
solchen Pools stehen die Investo-
ren nicht Schlange.“ Dennoch
sieht er durchaus die Chance, dass
potenzielle Investoren durch ei-
nen derartigen geballten Auftritt
auf diese Region aufmerksam wer-
den konnten. Parallel dazu hilt er
eine Vernetzung der ansidssigen
Unternehmerschaft fiir eine der
wesentlichen Aufgaben, um deren
Kompetenzen verstarkt zu nutzen.
Keineswegs nur in der Frénki-
schen Schweiz gibt es das Phino-
men, dass benachbarte Unterneh-
men, die fiir eine Geschéftspart-
nerschaft wie geschaffen waren,
gegenseitig von ihrer Existenz
nichts wissen und stattdessen die
Zusammenarbeit mit weit entfern-
ten Firmen suchen.

Kein Geheimnis wird unterdes-
sen daraus gemacht, dass in
Egloffstein ~ der  berithmteste
Clown der Welt lebt, der gebiirtige
Russe Oleg Popov. Die Initiatoren
des Wirtschaftsbands A9 weisen
ganz offen auf ihn hin. Es ist be-
kannt, dass er und seine Frau sich
auf ihrem Bauernhof in Bayern
wohl fiihlen, wenn sie nicht gera-
de auf Tournee sind. Auch von an-
deren Nationen ist Popov in den
vergangenen Jahren immer wieder
umworben worden, nicht zuletzt
von seinem Geburtsland. Er habe,
pflegt er in solchen Fillen zu erwi-
dern, ein neues Zuhause gefun-
den. > LORENZ GOSLICH
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